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Mestrado Profissional em Controladoria e Financas

FIPECATI FIPECAFI

Fundada em 1974 por professores da FEA/USP a Fundacédo FIPECAFI tem como um de
seus propasitos centrais fomentar e difundir o conhecimento em Contabilidade, Atuaria e
Financas, com foco no mercado profissional, desenvolvendo, desde entdo cursos,
publicacbes, seminarios, assessorias técnicas e cientificas, sempre norteadas pela
diferenciada qualidade e ética.

)

Desde 1974
-

Alguns exemplos de sua relevancia nos contextos em que a FIPECAFI atua incluem a
elaboracao e publicacdo do Manual de Contabilidade Societaria - obra referéncia para todo
o profissional que se vale da Contabilidade em seu dia a dia de trabalho no Brasil — e o fato
de ser membro e sede do CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e do IBRACON
(Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes).

Na vertente educacional a Fundacao FIPECAFI, sempre com foco no aprimoramento dos
profissionais, desenvolveu diversos cursos que visavam atender as necessidades
especificas do aprimoramento dos profissionais nas éareas do conhecimento em
Contabilidade, Controladoria, Financas e Atuéaria. Nesse sentido, foram se consolidando os
diversos MBA, tais como, Controller, IFRS, Gestdo Tributaria, referéncias nacionais.
Posteriormente, em 2011, iniciou-se a Faculdade FIPECAFI, e foram instituidas as
modalidades de ensino presencial, EaD (Ensino a Distancia) e MOBI (um tipo de ensino EaD
sincrono). Seus cursos de graduacao estdo entre os melhores do Brasil tendo obtido nota
maxima na avaliacdo do MEC. A qualidade do ensino da Faculdade FIPEACFI também é
confirmada pela pontuacdo maxima atingida em diversos indicadores de ensino.

O programa de Mestrado Profissional em Controladoria e Financas (PMPCF) teve sua
primeira turma em 2016, e pode ser considerado como uma consequéncia natural de
evolucdo da vertente educacional da FIPECAFI, tendo-se em conta que 0s seus propositos
estdo alinhados com a exceléncia na formacéo profissional.

O PMPCF se diferencia por seu pragmatismo e profundidade com que 0s assuntos sao
tratados. Seu publico é caracterizado por profissionais maduros com experiéncia nas areas
de Contabilidade, Controladoria e Finangas, em posicdes que demandam a tomada de
decisdo e possuam, sem restricdes a sua area de formacao prévia.
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Para esses profissionais, o PMPCF da Faculdade FIPECAFI tem por objetivo capacita-los
em duas linhas de acédo: (i) a primeira conferindo-lhes as competéncias, habilidades e
atitudes necessarias para realizar intervencdes em seus contextos de trabalho, valendo-se,
portanto, de metodologia e de conhecimento cientifico nas areas de Contabilidade,
Controladoria e Financas, ou seja, oferecendo-lhes um ferramental poderoso para fazerem
a diferenca em suas organizacdes; (i) a segunda capacitando-os para a pesquisa e
docéncia, por meio de processos orientados e supervisionados ao longo das atividades,
disciplinas e processo de orientacdo, em que o discente € acompanhado durante suas
investigacdes, formulacdo de hipoteses, apresentacdo de ideias na forma escrita, falada, e
em dindmicas com os demais discentes e docentes.

O PMPCF imbuido dos valores e recursos advindos da Fundacéo, da Faculdade FIPECAFI
e dos que dela fazem parte, espera formar mestres sintonizados com as necessidades da
realidade corporativa, contribuindo com o desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes que ampliem sua desenvoltura, senso critico, conferindo-lhes assim, o protagonismo
nos contextos em que estao inseridos.

O Ecossistema de Insercao da FIPECAFI

A Fundacédo FIPECAFI, é constituida por suas areas de Projetos e Faculdade. A Faculdade
FIPECAFI desenvolve cursos abertos, possui programas de graduacdo (Contabilidade,
Administracdo e Gestdo Financeiras), pos-graduacéo lato sensu (por exemplo: Controller,
IFRS, Gestdo Tributaria) e poés-graduacdo stricto sensu (Mestrado Profissional em
Controladoria e Financas).

A Fundacao FIPECAFI e suas areas de Projeto e Faculdade estdo inseridas em uma ampla
rede de relacionamentos, que vao das atividades realizadas em conjunto com a FEA-USP
(laboratérios de pesquisa e projetos conjuntos), estendendo-se a instituicbes de ensino
nacionais, parceiras e conveniadas (FECAP — Centro Universitario Alvares Penteado e
Universidade Mackenzie) e internacionais (Coimbra Business School e Universidad de
Burgos); além de parcerias e participacdes em organizac¢des profissionais, tais como: CPC
(Comité de Pronunciamentos Contabeis), IBRACON (Instituto Brasileiro dos Auditores
Independentes), ANEFAC (Associagao Nacional dos Executivos de Finangas, Administracéo
e Contabilidade), CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), B3 (A Bolsa do Brasil), IBDT
(Instituto Brasileiro de Direito Tributario), IASB (International Accounting Standards Board),
IMA (Institute of Management Accountants), entre outras. Fazem parte desse contexto
também as iniciativas internas, tais como, a Revista FIPECAFI de Contabilidade,
Controladoria e Financas, o Boletim Denérius, e o SkyLab (laboratério de inovacdo em
Contabilidade e Finangas por meio de data analytics).

Esse amplo conjunto de relacionamentos, compreendido como um ecossistema, possibilita
a Fundacdo FIPECAFI, compreender de forma sincrona os principais movimentos e
demandas, sejam elas das organizacgles, instituicdes e academia, o que lhe possibilita
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manter-se a frente das iniciativas voltadas ao aprimoramento profissional nas suas areas de
conhecimento.

Objetivos do PMPCF

O curso tem como obijetivo principal “formar lideres transformadores”. O programa esta
voltado a contribuir com a formacao de profissionais altamente qualificados para atuarem
em posicles estratégicas em organizacfes de qualquer natureza, visando a criacao de valor
econdmico e a continuidade dos negdcios, por meio do desenvolvimento e aplicacdo de
conhecimentos, advindos do método cientifico, que propiciem solu¢cdes e inovacdes nas
areas de Contabilidade, Controladoria e de Finangas.

Visa, portanto, aos profissionais (sem restricdes quanto a formacéo académica em nivel de
graduacao) que desejam aprofundar seus conhecimentos e desenvolver habilidades de
forma a gerar conhecimento préatico e aplicavel a solucao de problemas que surgem no dia
a dia profissional, contribuindo, assim, para a sua formacao e propiciando condi¢des para a
disseminagcdo do conhecimento gerado e, ainda, para a sua progressao na carreira. Da
mesma forma, oferece aos interessados a experiéncia em atividades académicas através de
diversas iniciativas existentes na Faculdade FIPECAFI.

Perfil do Egresso do PMPCF da FIPECAFI

O programa esta voltado para a formacdo de profissionais experientes nas areas de
conhecimento: Controladoria, Contabilidade e Financas, e que busquem ampliar suas
competéncias em areas instrumentais (metodologias quantitativas e em data analytics), soft
skills, e aprofundar seus conhecimentos na area de conhecimento do programa.

De forma a se atingir o perfil do egresso desejado, vale destacar que a conducédo das
atividades, pesquisa e disciplinas sédo desenvolvidas com base em metodologias que
equilibram os conceitos/teorias relacionados a area de concentracdo do curso com a pratica
profissional, promovendo a reflex@o e a viséo critica dos alunos.

A adequacdo dos conteudos das disciplinas segue uma dinamica que contempla as
caracteristicas e as expectativas de alunos com perfil profissional, possibilitando a eles, ao
final do curso, terem adquirido as competéncias cientificas e profissionais, em linha com a
area de concentracéo do curso.

Espera-se ainda que os mestres, formados pelo programa, tenham desenvolvido as
seguintes habilidades: 1) visdo estratégica de negocios e ambientes voltada para a criagao
de valor; 2) aplicacdo do método cientifico para gerar solu¢des inovadoras e eficazes aos
problemas e desafios das organizacdes; 3) aplicacdo das técnicas e conceitos para gerar
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inovacdo e valor; 4) reflexdo e andlise critica e 5) aplicacdo de técnicas qualitativas e
guantitativas para solucdes que visem a geracédo de valor.

A dinamica advinda da integracao entre atividades, pesquisa e sessoes de discussfes com
o corpo docente favorece a qualificacdo da capacidade de comunicacao (oral e escrita)
frente a diferentes publicos, em debates que demandam o desenvolvimento da postura
critica e da capacidade de posicionamento.

Em relacdo as atitudes, em tempos de profundos questionamentos ético e moral, promove-
se a pratica dos valores morais mais almejados por nossa sociedade, seja no dia a dia de
suas atividades profissionais, nos relacionamentos no ambito da instituicdo, seja no
processo de desenvolvimento dos trabalhos cientificos e tecnoldgicos.

Estrutura do Programa Mestrado Profissional da FIPECAFI (2020)

O Mestrado Profissional em Controladoria e Financas da FIPECAFI € um programa stricto
sensu com duracdo de 24 meses (minimo 12 meses, e maximo 30 meses sob condi¢des
especificas) que forma Mestres em Controladoria e Financas, com 0os mesmos direitos que
sao conferidos aos alunos de cursos de mestrado académico. Sendo assim, seus egressos
estdo aptos para participarem de programas de doutorado, ou se dedicarem a docéncia.

Um dos diferenciais do PMPCF é o seu corpo de professores formado por doutores egressos
das melhores universidades brasileiras, com insercdo em organizacées e instituicbes
representativas, e possuem experiéncia profissional nas areas em que atuam.

Atividades

Participagéio em atividades
conjuntas com instituigSes
conveniadas

Produgdio e participagiio em
eventos ou publicacéo em midia

impressa

Ivi de atividad
integradas aos projetos do
Mestrado ou da FIPECAFI

Disciplinas

Pesquisa

Desenvelvimento de pesquisas e
elaboragdio da dissertacio

o de grupos de
o Mestrado e de

conveniadas

o em eventos

Figura 1: Integracao entre atividades, pesquisa e disciplinas
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De forma a se atingir o perfil do egresso desejado, a conducao das disciplinas se vale de
metodologias que equilibram os conceitos e as teorias relacionados a area de concentracao
do curso com a pratica profissional, promovendo a reflexdo e a visao critica dos alunos.

O curso esté estruturado em uma Unica area de concentracao: Controladoria, Contabilidade
e Financas, que conta com duas linhas de pesquisa: Controle Gerencial e Desempenho;
Informacdo Contabil e DecisGes Financeiras. A integracdo entre atividades, pesquisa e
disciplinas, como dito anteriormente, é a base do processo de transformacéo profissional
(Figura 1).

A partir do primeiro semestre de 2022, a estrutura curricular passara a contar com 5 (cinco)
disciplinas obrigatérias (cursadas no primeiro semestre do ingresso no curso) e 3 (trés)
optativas (a serem cursadas no segundo semestre do ingresso no curso), a serem
escolhidas livremente pelos discentes (Figura 2). Soma-se a isso a realizacado de atividades
e pesquisa

L|deranga e
Gestdo da
Mudanca

Produtos Analise Motivacdo e
o . Tecnoldgicos Multivariada Compensacio
ptativas
Inferéncia Resiliéncia,
IntervencGes Causal Flexibilidade e

Comunicacéo

Figura 2: Estrutura das disciplinas a partir de 2022-1

A estrutura curricular conta com a configuracgéo final conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabelal: Sintese da estrutura curricular a partir de 2022-1

Evento Créditos / Evento Quantidade Total
Disciplinas Obrigatdrias 3 5 15
Disciplinas Optativas 3 3 9
Atividades Complementares 1 10 10

Dissertacao 10 1 10
Total 44

O programa prevé atividades de 360 horas de aulas, 150 horas de atividades e 150 horas
para a conclusédo da dissertacédo (até a aprovacao pela banca de defesa final), perfazendo
assim um total de 660 horas em um total de 44 créditos.

Para que os créditos advindos das disciplinas sejam atribuidos aos discentes eles deveréo
cumprir a presenca minima de 75% e serem aprovados com conceito maior ou igual a C
(Conceitos A, B, C, D, E).

Caso o discente tenha interesse em cursar mais disciplinas, além das necesséarias ao
cumprimento de créditos previstos, ele podera fazé-lo, ao longo do programa sem incorrer
em custos adicionais para isso.

No terceiro trimestre de permanéncia no programa € indicado ao discente um professor
orientador que o acompanhard até o final do curso e o suportara no desenvolvimento de sua
dissertacao.

Um dos grandes diferenciais do Mestrado Profissional é que a dissertacdo, além de seguir
o rigor académico, ou seja, se valer de fundamentacao tedrica e metodolbgica, devera estar
voltada ao aprimoramento profissional, seja por apresentar solu¢des para problemas da
pratica, ou propor inovagdes para a pratica profissional.

Atividades

Sado consideradas diversas modalidades de atividades como forma de integrar os
conhecimentos ao longo do curso, conforme apresentados na Tabela 2. O discente, em
funcdo de seus objetivos, perfil e projeto profissional e académico, podera escolher
livremente entre elas.
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E previsto o cumprimento de pelo menos 10 (dez) créditos em atividades, entretanto, o
discente podera realizar mais do que isso. Salienta-se que 0 excesso em atividades nao
reduz as quantidades minimas de créditos nas outras dimensdes do programa (disciplinas e
pesquisa).

Ao longo da presenca do discente no programa lhe sdo oferecidas diversas oportunidades
de participacbes em atividades realizadas na FIPECAFI (Fundacdo e Faculdade), nas
instituicbes de ensino conveniadas, e em organizacfes profissionais, além de cursos
complementares em universidades internacionais e instituicbes parceiras.
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