¢

) R. MAESTRO CARDIM, 1170
/ Bela Vista - Sao Paulo/SP

M Cultura Contabil, Atuarial € Financeira CeP 01323-001

N7 www.fipecafi.org

11.2184.2000

MBA GESTAO FINANCEIRA E RISCO

Coordenacao: Prof. Dr. Geraldo Barbieri

Apresentacao

O processo de tomada de decisdes reflete a esséncia da dinamica empresarial. Reconhecidamente, administrar é
decidir, e a continuidade de qualquer negdcio depende da qualidade das decisdes tomadas por seus administradores
nos varios niveis organizacionais. E estas decisGes, por sua vez, sdo tomadas a partir de dados e informacbes
viabilizados pela Contabilidade, levantados a partir do comportamento do mercado e do desempenho interno da
empresa.

No entanto, esse processo decisorial vem assumindo complexidade e risco cada vez maiores na economia brasileira.
Desequilibrios nas taxas de juros, desajustes de mercado e competitividade, entre outros aspectos, vém exigindo
uma capacidade mais analitica e questionadora das unidades decisérias com relacdo ao risco empresarial.

Conceitos financeiros consagrados em outros ambientes costumam encontrar enormes dificuldades de adaptagcdao em
nossa realidade empresarial, demandando um conjunto de ajustes e reflexdes nem sempre seguidos pelo mercado.

O MBA - Risco tem por finalidade o estudo da mensuracéo e gestao do risco no ambiente das Finangas Corporativas e
nas decisdes de mercado, refletindo sobre seus aspectos mais criticos e conflitantes. A estrutura do curso prioriza os
desafios da competitividade, proporcionando um sofisticado suporte técnico e conceitual a gestdo das empresas em
ambientes de risco.

Objetivos

Como objetivos basicos o curso de Especializacdo em Gestdo Financeira e Risco - MBA visa cobrir a mensuracéo e
gestdo do risco no ambiente das Finangas Corporativas e no Mercado Financeiro proporcionando um sofisticado
suporte técnico e conceitual a gestdo das empresas;

Possibilitar aos gestores das areas de Financas e Risco uma visdo global e o entendimento dos diversos tipos de
riscos;

Instrumentaliza-los em conceitos que constituem o “estado da arte” nesse campo de conhecimento.

Pré-requisitos

O quesito fundamental que se coloca aos candidatos para ingresso no curso é ter: .

Boa vivéncia empresarial conjugada com o interesse em desenvolver conhecimentos especificos na Area de
Controladoria. Conforme ja caracterizado no tépico “Objetivos”, este curso, em nivel geral, procura capacitar o gestor
a assumir a postura de parceiro no comando dos negécios. Em nivel especifico, o curso visa a capacitacao e a
instrumentalizagdo do gestor através da exposicdo aos conceitos e técnicas que se constituem no “estado da arte” na
area. Em termos formais é necessario que o candidato tenha curso superior completo.

Metodologia

O curso tem como suporte a experiéncia de mais de 30 anos dos Programas de Mestrado e de Doutorado em
Controladoria e Contabilidade da Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da FEA/USP. As disciplinas
serdo ministradas em ordem ldgica, visando propiciar aos participantes um desenvolvimento conceitual progressivo e
consistente. A metodologia de ensino deve contemplar um conjunto de instrumentos e técnicas que assegurem a
busca dos objetivos do programa, destacando-se: Aulas Expositivas, Estudos de Casos, Trabalhos em Equipe,
Seminarios e Jogos de Empresa. Para promover maior interagdo entre os participantes e tornar o curso mais
dinédmico e proveitoso, serdo estimulados debates durante as exposicdes realizadas pelos professores e/ou pelos
préprios participantes. Ao longo do curso serdo distribuidos livros e apostilas e indicadas outras obras para serem
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consultadas.

Docentes

O corpo docente é formado principalmente por professores da FEA-USP, que possuem comprovada vivéncia pratica
no meio empresarial, larga experiéncia no ensino superior e na pesquisa cientifica e por profissionais atuantes no
mercado.

Disciplinas
Disciplinas h‘f:’r;gr?a
Gestdo de Pessoas 12
Etica Empresarial 15
Calculos Financeiros 24
Estatistica 30
Contabilidade 21
Derivativos 24
Direito Comercial 15
Planejamento Tributario 15
Mercado Financeiro 15
Risco Operacional 24
Trabalhos (Elaboragdo de TCC) 08
Gestdo Financeira e Risco 24
Negociacao Empresarial 09
Analise de Risco em Bancos 21
Andlise de Cenarios Econdmicos 15
Avaliacdo de Empresas 24
Derivativos na Gestdo de Risco 30
Finangas Internacionais 24
Gestao de Risco e Mensuragao 33
Marketing 15
Mercado de Renda Fixa e Securitizagdo 24
Modelos de Precificagdo de Ativos 21
Carga horaria total 443

Carga Horaria

O curso é constituido de 22 disciplinas, perfazendo o total de 443 horas-aula, em seu periodo total de duragdo. Além
do tempo em sala de aula prevé-se um conjunto de atividades extra-classe no total de 227 horas. Assim, o curso
como um todo perfaz o total de 670 horas.

Duracao
Inicio em agosto/2012
Aulas

23s, 33s e 53s e eventuais 43s e 63s, das 19h30 as 22h30.

Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais € Financeiras



Cultura Contabil, Atuarial € Financeira CeP 01323-001
M www.fipecafi.org

11.2184.2000

R ¢
4 , R. MAESTRO CARDIM, 1I70
4 Bela Vista - Sao Paulo/SP

Avaliacao

Em cada disciplina sera solicitado aos alunos a elaboracdo de trabalhos e a realizacdo de exposiges em classe. Além
disso, devera ser promovida avaliacdo final e aplicagdo de testes intermediarios. Esses elementos permitem avaliar o
empenho dos participantes e seu aproveitamento no processo de aprendizado.

Somente terdo direito ao certificado de conclusdo os participantes que:

e Obtenham conceito A ou B como média geral final; e
e Apresentem freqliéncia minima de 85% as atividades do curso.

Programa
GESTAO DE PESSOAS - 12 horas

Trata de tépicos relacionados ao comportamento e motivacdo dos recursos humanos na organizacdo, destacando os
aspectos de lideranga, trabalho em equipe, grupos sociais e cultura organizacional.

ETICA EMPRESARIAL - 15 horas

A disciplina enfoca as praticas empresariais e as questées morais, aprofundando-se no conceito de ética e seu
objetivo de estudo, nas teorias éticas, na dupla moral brasileira. Avalia-se a importancia da ética nos negdcios em
empresas competitivas e os principais temas da ética empresarial.

CALCULOS FINANCEIROS - 24 horas

Desenvolve uma revisdo dos conceitos de matematica financeira e suas aplicacGes na analise das principais
operacoes financeiras existentes no mercado. Apresenta a aplicacdo da matematica financeira para tomada de
decisdes de investimentos e de alternativas de investimento.

ESTATISTICA - 30 horas

Permite a revisao do aplicativo MS-Excel em geral e suas porcles voltadas a matematica e estatistica
especificamente. Explora exemplos envolvendo aspectos desta area do conhecimento humano (controladoria)
referentes ao assunto. Fornece condigdes que garantam o entendimento da sistematica operacional de alguns tépicos
de estatistica através do aplicativo MS-Excel. Incentiva o uso de recursos computacionais para a solugdo de casos
praticos.

Fornecer aos participantes a analise quantitativa de dados para futuras aplicacGes em analise de risco. Sdo
destacados os temas: estatistica descritiva, distribuicGes de probabilidades, teses de hipoteses, analise de varidncia,
covariancia, regressdes e correlacdo, analise de séries temporais.

CONTABILIDADE - 21 horas

Esta disciplina aborda os principais conceitos e procedimentos contabeis necessarios para o entendimento da
estrutura das demonstragdes contabeis no Brasil e propicia ao aluno condi¢cdes para uma leitura critica e
interpretacdo desses relatérios por meio dos diversos indicadores de analises.

DERIVATIVOS - 24 horas

O curso introduz o estudo das principais caracteristicas e aplicacdes dos mercados futuros, opgdes a termo, swaps.
Inclui também derivativos na area internacional.
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DIREITO COMERCIAL - 15 horas

Sé&o enfocados os riscos dos principais titulos de créditos, bem como outros instrumentos ligados a area do direito
comercial tais como: garantia, penhor, faléncia, concordata etc.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO - 15 horas

e Aspectos Relevantes do Planejamento Tributario
e Fusdo, Cisdo e Incorporagao

MERCADO FINANCEIRO - 15 horas

Analisa e estrutura do sistema financeiro nacional e as caracteristicas dos diferentes tipos de instituicdes que o
integram. Sao estudados os mercados monetarios, de crédito, de agdes e de cadmbio, demonstrando os principais
aspectos das operagdes financeiras.

RISCO OPERACIONAL - 24 horas

Histérico

Novo Acordo de Basiléia

Desenvolvimento de Modelo de Mensuragao
Banco de Dados de Falhas

Riscos Operacionais em atividades Bancarias

TRABALHOS (ELABORACAO DE TCC) - 08 horas

O que é TCC? Fontes para escolha do assunto/tema

Pesquisa bibliografica

Pesquisas: avaliacdo, proposicdo de planos e programas, diagndstico
Coleta de dados

Anédlise de dados

Elementos formais do trabalho cientifico

GESTAO FINANCEIRA E RISCO - 24 horas

Aborda a teoria e a pratica das finangas corporativas e seus mais recentes avangos na agregacgao de valor. E dado
énfase ao ambiente de decisdes em condicdes de risco. Sdo estudadas as decisdes financeiras, Economic Value
Added, custo e estrutura de capital, teoria de Modigliani e Miller, alavancagem da empresa brasileira, politicas
operacionais e capital de giro, risco financeiro e operacional.

NEGOCIAGCAO EMPRESARIAL - 9 horas

Discute técnicas e aspectos da negociacdo em empresas, aborda os conceitos como o que é negociacdo; tipos de
negociacao e seu objetivo; as multiplas faces e as estratégias da negociacdo. O método, a margem, o estilo e as
fases do processo de negociacdo.

ANALISE DE BANCOS E RISCO - 21 horas

O curso desenvolve a moderna metodologia e técnicas de analise financeira de bancos, os riscos envolvidos e a
viabilidade dessas instituicGes. Apresenta ainda os conceitos necessarios ao estabelecimento de politicas de
gerenciamento e controle de riscos em instituicdes financeiras. Sdo tratados: riscos das instituicdes financeiras,
riscos de produtos, riscos de créditos, riscos de mercado, GAP, Duration, entre outros.

ANALISE DE CENARIOS ECONOMICOS - 15 horas

Fornece os elementos necessarios a compreensao da nossa realidade econémica. Aborda a economia brasileira, tanto
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do ponto de vista tedrico quanto historico.
AVALIACAO DE EMPRESAS - 24 horas

Discute os métodos de determinacdo do valor de mercado da empresa. Agregacao de valor econémico. Técnicas de
determinacgdo do valor de mercado da empresa voltadas para investimento e técnicas de gestdo baseada no valor.
Conceitos de valor, métodos de avaliacdo. Estrutura e estimacado dos fluxos de caixa. Definicdo da taxa de desconto.
Periodo explicito e residual. Free operating cash flow. Casos especiais de avaliagdo. Formulacdes adotadas numa
gestdo baseada no valor e aplicagdes praticas.

DERIVATIVOS NA GESTAO DE RISCO - 30 horas

Apresenta e analisa topicos como: opgdes e contratos assemelhados, contratos a termo, contratos futuros e
contratos assemelhados, swaps, hedgings etc.

FINANCAS INTERNACIONAIS - 24 horas

Aborda os movimentos dos fluxos de capital e os avancos no campo da administracdo financeira de empresas
multinacionais. Trata, entre outros assuntos relevantes: comércio internacional, sistema financeiro internacional,
balanco de pagamentos e projecGes de taxas de cdmbio, riscos e operacbes internacionais.

GESTAO DE RISCO E MENSURAGAO - 33 horas

Aborda, entre outros, os seguintes assuntos: risco de variagao de taxas de juros, risco de variagao de taxa de
cambio, risco setorial e risco de mercado, risco sistémico e risco de crédito.

MARKETING - 15 horas

Trata de assuntos fundamentais da funcdo de marketing, destacando-se: analise quantitativa e qualitativa em
marketing, planejamento estratégico e de marketing, decisdes e atividades da area, decisGes de marketing sob
enfoque econdmico e sistemas de informacao de marketing.

MERCADO DE RENDA FIXA E SECURITIZACAO - 24 horas

A disciplina acorda a moderna sistematica de captacdo financeira através das dividas, suas repercussdes sobre a
estrutura financeira das empresas e atividade econémica. Sdo estudados os mecanismos de securitizagdo, avaliagdo
do mercado de bonds, estrutura das taxas de juros, bonds de corporagdes e de governos, analise do risco.

MODELOS DE PRECIFICACAO DE ATIVOS - 21 horas

O curso descreve o processo de gestao de investimentos, seus principais avangos e aplicagdes no campo das
finangas. Sao estudadas as teorias dos juros, risco, teoria do portfolio, Capital Market Theory, Capital Asset Pricing
Model - CAPM, Arbitrage Pricing Theory — APT, entre outros importantes modelos de avaliacdo.

Certificacao

O certificado sera emitido pela Faculdade FIPECAFI, credenciada por meio da Portaria MEC N° 1.542, de 24 de
outubro de 2011.

Local

As aulas serdo ministradas na nova sede da FIPECAFI, situada a Rua Maestro Cardim, 1170 - Bela Vista. Para sua
melhor comodidade dispomos de uma infra-estrutura com os mais avancados recursos tecnoldgicos e auditério
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Processo Seletivo

- Analise curricular.

- Entrevista pessoal com o coordenador do curso.

Investimento e condicées de financiamento
O investimento total é de R$ 21.000,00 a vista ou matricula de R$ 980,00 e 17 parcelas no valor de R$ 1.286,45.

A partir da 132 parcela, o valor sera atualizado pelo indice IPC/Fipe.
Consulte as demais condigdes em nosso contrato.

A FIPECAFI reserva o direito de alterar ou cancelar o curso em funcdo de ndo atingir o nUmero minimo de alunos por
turma.
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