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APRESENTACAO

Ao findar o ano de 2010, é com muito orgulho que a FIPECAFI traz ao conhecimento
daqueles que convivem com esta Entidade e com os participantes do mercado, em especial
as associacOes de classe que congregam os profissionais de diversas areas que tdo bem
tém contribuido para o aprimoramento do mercado financeiro brasileiro e outros segmentos
da economia brasileira, com 0s quais esta Fundac¢éo tem interagido nos ultimos anos, mais
especificamente no ano de 2010, este Relatorio de Atividades.

No ultimo ano, a FIPECAFI procurou atingir as metas fixadas por seu Conselho Curador,
algumas das quais merecem destaque a seguir:

a) cumprir rigorosamente o orgcamento fixado para o exercicio;

b) continuar cumprindo o objetivo para o qual esta Entidade foi constituida, qual seja a de
apoiar institucional e financeiramente o Departamento de Contabilidade e Atuéaria da
FEA/USP.

Por outro lado, convém esclarecer que o exercicio de 2010 foi marcado por uma série de
acles, no ambito de sua area de treinamento, principalmente para atender a uma enorme
gama de profissionais, quer na area contabil quer na area de financas, com vistas a capacita-
los a um melhor entendimento da nova sistematica contabil a ser adotada pelas empresas
brasileiras, conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standars
Board (IASB) e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

Nesse sentido, e com base em convénio fixado com o Conselho Federal de Contabilidade,
no qual hd uma perspectiva de treinamento de, aproximadamente, 450.000 (quatrocentos e
cinquenta mil) profissionais da area contabil, a FIPECAFI acabou por desenvolver programas
de treinamento em diferentes modalidades de ensino quer de curto, longo prazo e a distancia
(e-learning), devendo destacar a enorme atividade deste Ultimo tipo de treinamento, em
especial pela facilidade que tal aprendizado proporciona aos diversos interessados.

Deve ser, ainda, destacado que para colaborar nesse treinamento, a FIPECAFI houve por
bem atualizar o Manual de Contabilidade das Sociedades por Ac¢des, para incorporar essas
novas normas internacionais, o que acarretou, inclusive, a alteragcdo do nome da obra que
passou a se intitular Manual de Contabilidade Societéaria, levando em conta a abrangéncia
que se quis dotar nessa obra, notadamente em relacdo as IFRS e aos diversos
pronunciamentos do CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), como, ainda, pelo
aspecto de que o citado Manual se destina também a outros tipos de sociedades, além das
sociedades por acdes, as sociedades por quotas de responsabilidade limitada, dentre outras.
Referida obra foi muito bem aceita por todos aqueles que buscam ampliar seus
conhecimentos nessa nova area, o que ensejou o recebimento, pela FIPECAFI, do Prémio
Troféu Cultura Econ6mica 2010, demonstrando assim o reconhecimento do mercado da
enorme utilidade do Manual.



A FIPECAFI continuou, no ano de 2010, a procurar novas areas de treinamento, atuando no
segmento de previdéncia complementar, cujo publico alvo abrange Administradores
Estatutarios Tecnicamente Qualificados (AETQ), Membros de Conselhos Deliberativo e
Fiscal, Diretores Executivos, Demais Profissionais de Orgdos Estatutarios e Outros
Profissionais, por meio do curso de extensao “Gestédo de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) - Fundos de Pensao”, além da participacdo ativa no processo de
certificacdo dos profissionais desse segmento em duas modalidades: i) por experiéncia
profissional, cujo publico alvo restringiu-se aos Administradores Estatutarios Tecnicamente
Qualificados (AETQ) e demais participantes do processo decisério dos investimentos
outorgando 8 certificados em 04/12/2010 e ii) por prova abrangendo conhecimentos gerais
sendo a mesma aplicada pela APIMEC-Nacional, no dia 18/12/2010.

A atuacdo no segmento de previdéncia complementar estreitou o relacionamento da
FIPECAFI com os érgéaos reguladores, notadamente, Secretaria de Politicas de Previdéncia
Complementar (SPPC) e a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(PREVIC), ligadas ao Ministério da Previdéncia Social (MPS).

Nesse mesmo sentido, e com vistas a contribuir com a formacdo de maior numero de
interessados, a FIPECAFI colocou a disposicdo do mercado um curso a distancia (e-learning)
para os profissionais da area de relacdo com investidores, treinamento este elaborado em
conjunto com o Instituto Brasileiro de Relacdes com Investidores (IBRI), entidade com a qual
a FIPECAFI possui convénio de cooperacdo técnica e operacional, firmado ha mais de 10
(dez) anos.

Dentro dessa filosofia de a FIPECAFI ampliar o maximo possivel suas atividades, foi firmado
uma importante parceria com a ABRASCA (Associacao Brasileira das Companhias Abertas),
bem como e ndo menos importante, idéntico procedimento com a ABRAPP (Associagao
Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Fechada).

Ressalte-se, ainda, que no ano de 2010 a FIPECAFI completou 36 anos de existéncia e esse
periodo continuou a ser marcado por significativas atividades, dentre as quais merece
destaque a solicitacdo ao MEC para a criagcdo de uma Faculdade, que planeja oferecer ao
mercado um curso de Ciéncias Contabeis bastante diferenciado do que ja existe, pois sera
em periodo integral, com vistas a proporcionar aos alunos uma solida formagéo teorica e
pratica. Os alunos fardo seus estagios em empresas previamente selecionadas pela
FIPECAFI, e cada um deles tera, para atingir o objetivo almejado, um orientador académico e
outro que supervisionara as atividades deles na empresa em que estiver realizando estagio.

No ano de 2010, teve continuidade o Projeto para a Internacionalizacdo do Programa de
P6s-Graduacdo do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP, com o apoio da
FIPECAFI, que tem como objetivo principal propiciar condi¢cdes para que a pos-graduacao
alcance uma rapida insercdo no mundo académico internacional. Os pontos a serem
perseguidos sdo os seguintes: a) forte acréscimo do intercambio de professores com as
melhores escolas do mundo, incluindo receber e serem recebidos como visiting professors;
b) participagcdo com trabalhos em eventos internacionais de primeiro nivel; c) obtencédo do



grau de doutoramento e pos-doutoramento no exterior para varios dos docentes do
Departamento; d) geracdo de oportunidades para alunos do Programa de Pds que tenham
chance de vir a fazer parte, futuramente, do corpo docente do EAC; e) estrutura e incentivos
maiores para participagcdo em projetos com parceiros internacionais; f) publicacbes nas
revistas de mais alto nivel fora do Brasil; e g) demais atividades necessarias a essa completa
internacionalizacao.

Por outro lado, continuou em plena atividade o e/Learning FIPECAFI que foi, como ja
colocado em outras ocasides, estruturado durante o segundo semestre de 2005 para
oferecer, a partir do primeiro semestre de 2006, cursos de curta duracdo online que, mais do
que educacao a distancia, propde o conceito de “aprendizado a distancia”, ou seja, nesse
contexto o aluno é o principal ator. O formato do curso, centrado no aluno adulto da area de
negocios, além de estimular a troca de informacdes e experiéncia do grupo, estimula o
desenvolvimento da postura ativa de aprendizagem. No ano de 2010, continuaram a ser
firmados convénios e parcerias, com vistas a maior disseminacdo desse tipo de curso. Estéo
em fase de negociacao, para a utilizacdo dessa modalidade de treinamento, as Ordens dos
Economistas do Brasil, dos Advogados do Brasil, com os Conselhos Federal de
Administragdo, de Engenharia, Arquitetura e Agronomia, e com o Instituto Brasileiro de
Atuéria (IBA).

Continuamos, no ano de 2010, a realizar varias palestras, as quais, pela necessidade de
conhecer as mudancas das normas contabeis brasileiras para a sua harmonizacdo com as
normas internacionais, tornaram esse tipo de evento mais atraente e mais procurado por
todos aqueles que atuam, principalmente, nas areas contabil e financeira.

A exemplo do ano anterior, a visitacdo mensal ao site da Fundacdo mostrou crescimento,
tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. Mais visitas de um publico que acessa um
namero maior de paginas e por mais tempo, o que tem resultado em maior nimero de novos
alunos.

No exercicio de 2010, trabalhou-se para incluir outras areas de cursos, enguanto que
continuou a ser dada atencdo especial as areas de Educacao Executiva e e-Learning, cujos
resultados obtidos devem ser bastante comemorados.

Vale salientar que os cursos de MBA, de Especializacdo, de Educacao Executiva e de e-
Learning séo credenciados no Programa de Educacdo Continuada do Conselho Federal de
Contabilidade, cujo objetivo é atualizar e aprimorar o conhecimento de contadores que atuam
no mercado na qualidade de auditores independentes. Referido programa utiliza sistema de
pontuacdo para classificar atividades como cursos de extensdo ou pdés-graduacéo,
seminarios, docéncia e outros, de acordo com o tipo e 0 niumero de horas, permitindo que
esses profissionais possam satisfazer aos segmentos minimos de educacado continuada, tdo
importante e necessaria para o exercicio de suas atividades profissionais.

Por outro lado, o Centro de Estudos e Pesquisas do Mercado Financeiro — CMF, um dos

laboratoérios de pesquisa do EAC/FIPECAFI, continuou suas atividades, sendo as mesmas
apoiadas institucional e financeiramente pela FIPECAFI. Referido Centro de Pesquisa



continuou a perseguir o objetivo para o qual foi criado, qual seja, de avaliar, divulgar e
promover amplo debate sobre o desempenho e a funcionalidade do mercado de capitais
brasileiro, no cumprimento de sua missdo de mobilizar recursos de poupanca financeira e
direciona-los para financiar a economia, bem como identificar as propostas que devem ser
incorporadas ao Plano Diretor de Mercado de Capitais, visando a superacao dos obstaculos
existentes. Referido projeto € coordenado pelos professores Carlos Antonio Rocca e Iran
Siqueira Lima.

Merece, ainda, destaque a participacdo da FIPECAFI na qualidade de Membro do Comité de
Premiacdo do Prémio ABRASCA de Criacdo de Valor, que se juntara, desse modo, aos
atuais componentes desse importante Comité, a saber: INI, AMEC, ABRAPP, IBGC,
BM&FBOVESPA, IBRACON, IBEF, IBRI, APIMEC, ANCOR, ANBIMA, ANEFAC e ADEVAL.

As linhas de pesquisa estabelecidas pelo Conselho Curador da FIPECAFI, condizentes com
as metas aprovadas tanto pelo Conselho do EAC guanto pela Congregacéo da FEA, para o
ano de 2010, tiveram seu foco nas seguintes areas do conhecimento, de competéncia do
campo das Ciéncias Contabeis:

e Controladoria e Contabilidade Gerencial

e Contabilidade Aplicada para Usuarios Externos
e Mercados Financeiros (de Crédito e de Capitais)
e Pesquisa e Ensino da Contabilidade

Dentro dessas linhas de pesquisa, um grande numero de trabalhos foi produzido e isso esta
refletido nas participacdes em congressos e seminarios, nacionais e internacionais, na
producédo de livros e na publicacdo de artigos em revistas especializadas, também nacionais
e internacionais. Importante destacar que o apoio oferecido pela FIPECAFI ndo esteve
restrito, apenas, ao corpo docente do EAC, mas também se beneficiaram desse apoio 0s
pesquisadores e o corpo discente (alunos de graduacdo e de pdés-graduacdo do
EAC/FEA/USP).

Do ponto de vista especifico da Fundacédo, o ano de 2010 pode ser marcado pelos seguintes
pontos:

a) a continuacao da filosofia de marketing voltada para a busca de novos alunos e
novos segmentos de mercado, dentro de uma estratégia de priorizar a area de
cursos, mediante a celebracdo de diversos convénios e parcerias com entidades
de classes, conselhos profissionais e entidades publicas e privadas;

b) do ponto de vista de resultados, a FIPECAFI, embora a receita tenha crescido
23,4%, em termos nominais, passando de R$ 17.738.276 para R$ 21.888.635,
apesar da frustracdo de parcela significativa do que era esperado na area de
cursos e de consultoria, acabou ndo sendo suficiente para suportar o acréscimo de
despesas incorridas no ano de 2010, grande parte delas decorrentes das obras de



adequacao que precisavam ser realizadas no prédio onde, a partir de outubro de
2008, a FIPECAFI passou a exercer, na sua plenitude, suas atividades. Assim, 0
resultado final do exercicio acabou por apresentar, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, BRGAAP, um superavit da ordem de R$ 1.198.652 e,
guando se consideram os efeitos inflacionarios nas demonstracdes contabeis, de
R$ 433.040.

c) a continuacdo de medidas para a simplificacdo e desburocratizacdo das atividades
exercidas pela FIPECAFI, visando a reducédo de custos e melhoria na sua eficacia
administrativo-financeira.

O patriménio social, apurado ao final do exercicio de 2010, em moeda de poder aquisitivo
constante, foi de R$ 34.586.369. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de
2010 foram analisadas e aprovadas, na forma do parecer emitido pela KPMG Auditores
Independentes, as quais juntamente com o Parecer do Conselho Fiscal, fazem parte deste
Relatério de Atividades.

As perspectivas para 2011 sao promissoras no sentido de que diversos cursos continuam
com demanda acima da média dos ultimos anos, enquanto outros estdo sendo remodelados
para atender a anseios de novos alunos e do mercado que pretende continuar tendo oferta
de méao de obra qualificada no que ha de mais moderno em Controladoria e Contabilidade; e
Novos cursos estdo sendo concebidos para possivel langamento ainda no segundo semestre
do ano de 2011. Nesse sentido, a diretoria da FIPECAFI continua atenta para o rigoroso
controle de seus cursos e constante avaliagdo de iniciativas que aperfeicoem suas
atividades, e ja se vislumbra uma significativa procura por servicos da area de consultoria e
de emissdo de pareceres técnicos que, de certo, caso se torne realidade, tera peso
preponderante para atingir ou mesmo superar a meta de resultado estabelecida para 2011.

Com base nessas premissas, foi elaborado o orcamento para o ano de 2011, de forma
conservadora, onde se evidencia o equilibrio econdmico-financeiro da FIPECAFI. Resumo
dessa peca orgcamentaria também faz parte deste relatério de atividades.

Dentro dessa linha de agdo e com vistas a aumentar as suas condicbes de competitividade
com outras entidades do género, a FIPECAFI, desde novembro de 2004, esta credenciada
junto ao MEC — Ministério da Educacao, para oferecer cursos MBA, estando, ho momento,
preparando a documentacédo necessaria para solicitar ao MEC a autorizagdo para ministrar
0s cursos MBA na modalidade e-Learning e, ainda, para comecar a oferecer ao mercado, tao
logo obtida a autorizagdo do MEC, consoante pedido que nesse sentido estd sendo
encaminhado aquele Ministério, os Mestrados Profissionalizantes em Gestao de Negdcios e
Ciéncias Atuariais.



Em face dos objetivos que foram alcancados no ano de 2010, a Diretoria da FIPECAFI
aproveita o ensejo para agradecer a todos que contribuiram para que as determinacdes do
Conselho Curador pudessem ter sido cumpridas, merecendo destaque o empenho dos
funcionarios, professores, consultores e pesquisadores, além do grande apoio recebido dos
membros da Diretoria e Conselho Diretor do IPECAFI, do Chefe do Departamento de
Contabilidade e Atuaria da FEA/USP, do Diretor da FEA/USP, dos demais 6Orgdos da
Universidade de Sao Paulo, da grande compreensdo do Exmo. Sr. Curador de Fundacdes,
Dr. Airton Grazzioli, das necessidades e dificuldades enfrentadas por uma fundacdo de
direito privado para cumprir sua missao e atingir suas metas, a despeito das oscilagdes da
economia brasileira.

Professor Sérgio de ludicibus Professor Iran Siqueira Lima
Presidente do Conselho Diretor Presidente da
Curador da FIPECAFI FIPECAFI



1 - RELATORIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM
2010 - FIPECAFI

1.1 PUBLICACAO E LABORATORIOS

» Revista Contabilidade & Financas: é uma publicacdo quadrimestral do
Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP, gratuita e que conta com o suporte
financeiro da FIPECAFI. Seu objetivo é a divulgacdo de artigos/trabalhos de professores,
pesquisadores e alunos (de pés-graduacdo e graduacdo) de todo o pais, assim como do
exterior, sendo as opinides emitidas nos artigos de inteira responsabilidade de seus autores.
A Revista é uma continuacdo do Caderno de Estudos, publicado pela FIPECAFI-FEA/USP
desde 1989.

A missdo da Revista Contabilidade & Financas € a divulgacdo de producéo cientifica
relevante nas areas de Contabilidade, Controladoria, Atuaria e Financas, selecionada
exclusivamente com base em qualidade e efetiva contribuicdo para o desenvolvimento do
conhecimento nesses campos. Em 2009, a Revista sofreu radicais mudangas em seu projeto

editorial e gerenciamento, visando a sua modernizag&o. Alguns exemplos:

¢[] O projeto editorial foi reformulado para estar em consonancia com os principais periédicos
internacionais;

o[] Passou a utilizar a plataforma SciELO Submission para o gerenciamento de todo o
processo de recepcéo e publicacao de artigos;

o[] Obteve mais uma indexacdo internacional: Galé — Cengage Learning e esta sendo
avaliada pela base Redalyc;

e[] Teve uma proposta para obtencdo de ajuda financeira aprovada pelo CNPq;

¢[] Obteve o credenciamento do Programa de Apoio as Publica¢cbes Cientificas Periddicas da
USP.



A revista é coordenada pelo Professor Doutor Gilberto de Andrade Martins e é disponibilizada

também em meio eletrénico (site: www.fipecafi.org).

» Laboratorio PROINT: O Laboratério desenvolve, desde 1996, projeto de pesquisa em

tecnologia de educacao (amparada pela Internet), com solucbes para o Departamento de
Contabilidade e Atuaria. Apoiado pela FIPECAFI, seu principal objetivo é estudar e empregar
a tecnologia da informacédo pela internet como suporte aos diversos cursos de graduacao e
aos de poés-graduacdo (tanto os MBA’s, quanto o0s cursos stricto sensu de mestrado e
doutorado). Nao se identificou solu¢do pronta no mercado, téo flexivel as particularidades do
EAC, o que levou ao processo de desenvolvimento integrado de solucdo pela web. O
PROINT reune experiéncia e um software (testado e em uso) para web que € capaz de
gerenciar as informagfes sobre o Departamento, cursos, estrutura curricular e docente,
versao eletrénica de publicagdes e artigos (de docentes e de discentes) como os da “Revista
Contabilidade e Finangas”, banco de dados de teses e dissertagbes, paginas para cada
professor e disciplina, com solugbes para provas eletrénicas (sorteio), upload, download,
foruns, listas de discussdo, e calendario de eventos importantes (inscricbes, provas,
vestibular, congressos). Ja foram desenvolvidas varias experiéncias em cursos
semipresenciais e nao presenciais, por meio de videoconferéncia (Petrobras, VALE e CFC
(Conselho Federal de Contabilidade). A coordenacgéo desse projeto esta a cargo do Professor

Joao Domiraci Paccez.

» TECSI - Laboratério de Tecnologia e Sistemas de Informacao:

Existente desde 1995, foi criado e é coordenado pelo Professor Doutor Edson Luiz Riccio.
Conta com a colaboracdo de professores, pesquisadores e alunos estagiarios da FEA/USP,
bem como Mestres e Doutores formados pela USP. Com uma visao multidisciplinar, o TECSI
tem como objetivos: contribuir para o desenvolvimento da sociedade, realizando pesquisas
sobre a gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacédo (Tl) e os seus efeitos sobre as
organizacoes; estudar a Tl e os Sistemas de Informag&o na sua interse¢cdo com os dominios
fundamentais de outras areas de estudo como Administracdo, Controladoria, Contabilidade,
Educacado, Custos, Auditoria, Planejamento e Controle, Estratégia e Informacgéo; prestar
servigos de consultoria e assessoria nas areas mencionadas. Os dominios dessas areas sao

examinados em um contexto universal e as pesquisas séo dirigidas ao estudo da realidade


http://www.fipecafi.org/

brasileira e comparadas com outros paises. Destacam-se como principais atividades do
TECSI:

- Manter péaginas especificas para acesso dos alunos de graduacdo, poés-graduacao
(Mestrado e Doutorado) e Extensdo, com local para os alunos enviarem e retirarem via
download, material de estudo.

Como principais servicos a comunidade destacam-se:

- Revista Online — RGTSIJISTEM: Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de
Informacéo;

- CONTECSI — Congresso Internacional de Gestédo da Tecnologia e Sistemas de Informacao
— International Conference on Information Systems and Technology Management;

- Banco de Dados para consultas online sobre toda a producéo cientifica em Contabilidade
no Brasil,

- Congressos e Eventos Académicos nacionais e internacionais nas areas de Contabilidade,
Administracdo e TI, para consultas online;

- Seminarios de curta duragdo nas suas areas de atuacdo. O TECSI oferece oportunidade de
estagio e pesquisa para alunos de graduacao e de pos-graduacdo da FEA/USP e possui hoje
0s seguintes grupos de pesquisa: Relatorios Financeiros pela Internet — XBRL, ERP —
Sistemas de Informac6es Empresariais, Ciéncia da Informacéo, Sistemas de Custos e
Sistemas Econdmicos Financeiros, Compliance/Auditoria de Sistemas / COBIT, Certificagdo

de Processos e Educacao e Pesquisa e Auditoria Continua.

» Laboratério de Contabilidade Internacional: Visa ao constante

acompanhamento das normas contabeis brasileiras e de varios outros paises e das normas
internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. O objetivo
principal de tal acompanhamento € o de detectar e estudar semelhancas, diferencas e
tendéncias relevantes em funcdo de aspectos econdémicos. As normas, emitidas pelo IASB —
International Accounting Standards Board s&o constante e exaustivamente estudadas e
discutidas, em face, principalmente, da decisdo tomada pelo pais no sentido de que as
normas brasileiras convirjam para as internacionais (Lei 11.638/07, M.P. n® 449/08 Instrugao
CVM 457/07 e Comunicado BACEN 16.669/08). As pesquisas do Laboratorio, que é
coordenado pelos Professores Doutores Lazaro Placido Lisboa e Nelson Carvalho, tém

gerado teses, dissertacbes e artigos publicados em periddicos de reconhecida qualidade.



Também participam das pesquisas do Laboratério os Professores Doutores Alexsandro
Broedel Lopes, Bruno Meirelles Salotti, Eliseu Martins, Gerlando Augusto Sampaio Franco de
Lima, Joanilia de Sales Neide Cia, Nahor Placido Lisboa, Roberta Carvalho de Alencar e
Tania Regina Sordi Relvas, bem como, Silvio Hiroshi Nakao e Vinicius Aversari Martins
(FEARP/USP), Alvaro Ricardino (PUCSP), Elionor Farah Jreige Weffort (FECAPE), Fabio
Moraes da Costa e Fernando Caio Galdi (FUCAPE-ES) e Sirlei Lemes (UFUb-MG) e
membros do corpo discente (doutorandos e mestrandos).

» CMF — Centro de Estudos e Pesquisas do Mercado Financeiro:

Objetiva analisar as entidades que interagem no mercado financeiro (de crédito e de
capitais), bem como os seus respectivos produtos e operacdes. O CMF tem elaborado
estudos comparativos das instituicbes e seus respectivos produtos e servigos, tanto no
mercado nacional quanto internacional; corporificados em artigos submetidos a Congressos
em nivel nacional e internacional; tém apresentado sugestdes aos 6rgaos reguladores do
mercado financeiro nacional, como resultado de pesquisas realizadas, inclusive adaptacdes
das préticas adotadas pelas regulamentacdes existentes; tem analisado as normas baixadas,
tanto pelas autoridades brasileiras como pelas internacionais e apresentado sugestdes
quanto a sua melhoria. Com base nas pesquisas desenvolvidas pelo CMF, varias
dissertacOes e teses tém sido elaboradas. O CMF é coordenado pelos Professores Doutores

Iran Siqueira Lima, L. Nelson Carvalho e Marina Mitiyo Yamamoto. Firmou importante

parceria com o IBMEC e ANDIMA, parceria essa que deu inicio ao projeto CEMEC, sob a

direcao técnica do Professor Carlos Antonio Rocca e coordenacdo do Professor Iran Siqueira

Lima, contando ainda com uma equipe composta de: Professora Joanilia Neide de Sales Cia,

Professor Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima, Jorge de Souza Bispo, René Coppe

Pimentel e Edna Ferreira Peres. O referido projeto tem como objetivo principal avaliar,

divulgar e promover amplo debate sobre o desempenho e a funcionalidade do mercado de

capitais brasileiro, no cumprimento de sua missdo de levantar recursos de poupanca

financeira e direciona-los para o financiamento da economia, bem como identificar as

propostas que devem ser incorporadas ao Plano Diretor de Mercado de Capitais, com vistas

a superacao dos entraves existentes.




» LOGICON - Centro de Pesquisas em Logistica Integrada a

Controladoria e Negécios:

O LOGICON, criado em 2000, sob a coordenacao do Professor Doutor Sérgio Rodrigues Bio,
dedica-se a geracdo e aprofundamento de conhecimentos sobre modelos avancados de
Gerenciamento de Cadeias de Suprimentos (GCS) e Logistica. O foco é compreender
estrategicamente o papel de tais modelos na competitividade, o gerenciamento dos custos a
eles associados e os impactos nos resultados econdmico-financeiros das empresas. No
campo académico, o LOGICON prosseguiu coordenando, apoiando e/ou participando de
pesquisas, dissertacdes, teses e artigos relacionados ao seu escopo de atuacédo, com alguns

destes trabalhos publicados em 2010 no Brasil e no Exterior.

» Laboratorio para Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo para

Gestao Estratégica de Custos (CMS-Lab): O CMS Lab é um ntcleo de estudos e
pesquisas ligado ao Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP, apoiado pela
FIPECAFI. Foi instituido em 1989, por iniciativa do Professor Doutor Masayuki Nakagawa,
precursor do CMS/ABC/ABM no Brasil, e é coordenado pelo Professor Doutor Welington
Rocha. Possui vinculo institucional com o Consortium for Advanced Manufacturing —
International (CAM-I), entidade norte-americana voltada para a pesquisa e divulgacdo de
topicos gerenciais contemporaneos em empresas de tecnologia avancadas. O CMS-Lab
dedica-se ao desenvolvimento de sistemas de informacdes para gestédo estratégica de custos
e visa estimular e dar apoio a pesquisa orientada a temas como Determinantes de Custos,
Direcionadores de Custos, Gestdo e Custeio Baseados em Atividades (ABC/ABM), Custeio
por Ciclo de Vida, Custeio-Alvo, Analise de Custos de Cadeias de Valor, Gestdo de Custos
Interorganizacionais, Analise de Custos de Concorrentes, Analise do Custo Total para os
Consumidores, Gestdo e Mensuracéo de Custos e Beneficios da Qualidade e outros topicos
ligados a Gestéo Estratégica de Custos. Estd em constante interagdo com as organizacoes,

levando a elas o produto dos conhecimentos de ponta desenvolvidos Durante o ano de 2010.
» Laboratério de Contabilometria e Atuaria: Tem por objetivo dar suporte ao

desenvolvimento de modelos com a aplicacdo de Métodos Quantitativos e destinados a suprir

as necessidades das areas de Controladoria e Atuaria no que se refere as disciplinas:



Contabilometria, Métodos Quantitativos Aplicados a Contabilidade e Topicos de Pesquisa em
Contabilidade. O Laboratorio é utilizado para producéo de trabalhos cientificos, preparagéo
de cursos, seminarios, palestras, desenvolvimento de modelos com a aplicacdo de Métodos
Quantitativos nas areas de Controladoria, Contabilidade e Atuéria, elaboracdo de livros
didaticos sobre Métodos Quantitativos para os cursos de graduacdo e poés-graduacdo em
Contabilidade e Administracdo de Empresas. O Laboratério visa atender: a) aos docentes e
alunos dos cursos de pés-graduacdo do Departamento de Contabilidade e Atuaria da
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade; b) a outras instituicdes de ensino e
pesquisa e, também, as necessidades da comunidade. O Laboratdrio tem como coordenador

0 Professor Doutor Luiz Jodo Corrar.

» Laboratério de Pesquisas em Auditoria e Pericia Contabil: Tem como
missao a realizacdo de pesquisas cientificas para identificar os conhecimentos humanos e os
meios eficazes para ampliar e disseminar conceitos e técnicas de auditoria e pericia contabil,
capazes de contribuir para a ética, resolucdo de conflitos e para a responsabilidade social no
ambiente de negdcios. Os principais objetivos do Laboratério sdo: a) identificar, coletar e
registrar de forma ordenada e eficaz os conhecimentos pertinentes as atividades de auditoria
e pericia contabil; b) analisar e promover reflexdes nos meios académicos e profissionais
sobre o “estado da arte” dos conhecimentos pesquisados; c) desenvolver e propagar
conceitos e técnicas de auditoria e pericia contabil para a comunidade; d) proporcionar
oportunidades de experimentacdes praticas para os alunos de graduacao e pés-graduacao
da FEA/USP; e) subsidiar com material didatico, incluindo casos praticos, as disciplinas
pertinentes dos programas de graduagcdo e pos-graduacdo da FEA/USP e de eventuais
outras universidades e faculdades requerentes, mediante parcerias previamente definidas; f)
estimular o desenvolvimento e ampliacdo desses campos de conhecimento humano no
ambito da FEA/USP e de outras comunidades académicas, consolidando-os como vertente
relevante das Ciéncias Contdbeis. O Laboratério desenvolve investigacdes cientificas em
consonancia com as linhas de pesquisas do Departamento de Contabilidade e Atuaria da
FEA/USP, substancialmente nos segmentos de mercado financeiro, de crédito e de capitais e
de contabilidade para usuarios externos. A coordenacdo do Laboratério esta a cargo dos
Professores Doutores L. Nelson Carvalho e Jerénimo Antunes e conta com a colaboracdo da

Professora Doutora Elionor Farah Jreige Weffort.



» Laboratério de Pesquisa sobre Préaticas Gerenciais: Visa a proporcionar
conhecimento sobre o desenvolvimento do controle gerencial, tanto no que se refere aos
artefatos como na atuacdo das pessoas nas entidades estruturadas. Isso se d& pelo
desenvolvimento de projetos de pesquisa que geram artigos publicados em periddicos
internacionais, nacionais, congressos, nacionais e internacionais, disciplinas da pos-
graduacdo, na graduacdo, especializagcdo e palestras. Os artigos desenvolvidos pelos
membros do Laboratério sdo disponibilizados no site. Suas estratégias sao identificar,
desenvolver e disseminar referencial tedrico para sustentacdo das atividades, congregar
pesquisadores, docentes e alunos interessados em tratar os temas. Desenvolver
relacionamento com entidades de fomento, obtencédo de recursos financeiros e legitimacgao
de projetos. Seu coordenador é o Professor Doutor Fabio Frezatti e tem como pesquisadores
a Professora Doutora Tania Regina Sordi Relvas, o Professor Doutor Andson Braga de

Aguiar e os pesquisadores Emanuel Junqueira e Amaury José Rezende.

» Laboratério de Controladoria e Contabilidade Publica: Sob coordenacio do
Professor Doutor Valmor Slomski, o Laboratério de Controladoria e Contabilidade Publica
agrega professores, alunos de pos-graduacdo (mestrado e doutorado), alunos de graduagéo
e profissionais que tém interesse no desenvolvimento de pesquisas na area publica
governamental e ndo governamental (Terceiro Setor). Além de promover a pesquisa
académica, o Laboratoério tem realizado cursos e palestras na area publica. Alguns temas que
tém sido objeto de estudo dos pesquisadores: o resultado econémico em entidades publicas;
o planejamento plurianual estratégico; a governanca na gestao publica e a governanca no

terceiro setor; a contabilidade aplicada ao terceiro setor etc.

» Laboratério de Pesquisa - GECON — Gestdo Econdmica: Dedica-se ao
estudo, pesquisa e desenvolvimento desse modelo gerencial utilizado para administracao por
resultados econdmicos que incorpora um conjunto de conhecimentos integrados visando a
eficacia empresarial. O GECON é estruturado dentro de uma concepgcao “holistica” e
compreende a integracao dos seguintes elementos: a) modelo de gestdo (principios, crencas
e valores que orientam e impactam as diversas variaveis empresariais, notadamente o

processo de tomada de decisédo); b) modelo de deciséo (relativo ao processo de tomada de



decisdo); c) modelo de mensuracgéo do resultado (relativo ao processo de mensuracao fisica
e monetaria dos eventos decorrentes de decisfes planejadas e realizadas); e d) modelo de
informacdo (relativo ao processo de geracdo de informacdes gerenciais). O Laboratério
GECON é supervisionado pelo Professor Doutor Armando Catelli e conta com uma equipe de

pesquisadores.

» CESPA — Centro de Estudos em Seguros, Previdéncia e Atuaria:

Tem como objetivos: 1) sistematizar o conhecimento atuarial do EAC; 2) pesquisar e
investigar assuntos e temas relacionados a Atuaria; 3) produzir material académico e
profissional da area, divulgar a profissédo e o ndcleo por meio de participagcdo em eventos; 4)
prestar assessoria e consultoria na area atuarial; e 5) integrar o curso de Ciéncias Atuariais
do EAC. O CESPA conta com a participacdo de quatro Professores Doutores do EAC:
Alexsandro Broedel Lopes, Gilberto de Andrade Martins, Iran Siqueira Lima e Luiz Jodo
Corrar, e a Professora Doutora Rachel Sztajn, da Faculdade de Direito da USP. Colaboram,
também, com o Centro, as pesquisadoras Betty Lilian Chan e Fabiana Lopes da Silva. Em
2010, o CESPA realizou reunides de estudos e discussbes sobre Atuaria, Seguros e

Previdéncia.

» Laboratorio de Estudos em Controladoria e Gestao Tributaria: Sob

coordenacdo do Professor Doutor Carlos Alberto Pereira, o Laboratério de Estudos em
Controladoria e Gestao Tributéria agrega professores, alunos de pés-graduacdo (mestrado e
doutorado), alunos de graduacao e profissionais que tém interesse no desenvolvimento de
pesquisas na area tributaria. Além de promover a pesquisa académica, o Laboratério tem
realizado cursos, palestras e consultorias na area tributaria. Alguns temas que tém sido
objeto de estudo dos pesquisadores: estratégias para reducdo dos custos tributarios nas
empresas; mensuragcdo da carga tributaria sobre setores econémicos, cadeias produtivas e
empresas; planejamento tributario; impactos das mudancas da legislacéo tributaria sobre os
resultados e a competitividade das empresas; estruturacdo da area de tributos na
controladoria; impactos dos tributos na formacdo de precos; reestruturacdo societéaria;
desenvolvimento de modelos de decisao para escolha de regimes de tributag&o, localizagao,

forma juridica etc.



» Laboratorio de Governanca Corporativa

O CEG - Centro de Estudos em Governanca Corporativa realiza atividades de pesquisa,
consultoria e educacdo continuada em governanga corporativa. O CEG possui uma
abordagem multidisciplinar e foi constituido com o objetivo de ser o centro mais avangado de
estudos académicos e geracao de conteudo sobre governanca corporativa do Brasil. O CEG

tem como coordenador o Professor Doutor Alexandre Di Miceli da Silveira.

(-



1.2 - PROJETOS FIPECAFI

e Melhores e Maiores Empresas do Brasil:

No més de agosto de 2010 foi publicada mais uma edicdo da Revista Exame “Melhores e
Maiores”, compilada segundo a analise técnica da equipe FIPECAFI. Sob a coordenacao dos
Professores Nelson Carvalho e Ariovaldo dos Santos, esse trabalho consiste numa pesquisa
realizada todos os anos por uma equipe de 20 profissionais que seleciona as 1.000 maiores
empresas do Brasil, pelo critério do desempenho em vendas em ddlares, excluidas as
empresas do setor financeiro. O projeto inclui uma pontuacdo de diversos angulos da
exceléncia empresarial (Rentabilidade, Liquidez Corrente, Rigueza Criada por Empregado,
Investimentos no Imobilizado, Crescimento de Vendas e Lideranca de Mercado), pelos quais
sado escolhidas as melhores empresas de diversos setores da economia. Além dos pontos
obtidos nesses sete indicadores, a empresa pode somar bdnus por ter se destacado em
outro anuario de EXAME (Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa e Guia EXAME — As
150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar). A parceria Revista Exame/FIPECAFI vem
desde 1995 e une o alto rigor técnico da pesquisa a lideranca da Exame como revista de

negocios de exceléncia.

e Prémio ANEFAC/FIPECAFI/SERASA EXPERIAN 2010 — Troféu Transparéncia

A entrega dos prémios aconteceu em setembro de 2010. A escolha da companhia premiada
é feita pela FIPECAFI e pela ANEFAC — Associacdo Nacional dos Executivos de Financgas,
Administracdo e Contabilidade, com o apoio da SERASA EXPERIAN. Esse prémio -
concedido para companhias abertas e fechadas - € promovido com o objetivo de incentivar
as empresas a apresentarem suas demonstracdes contdbeis anuais com mais transparéncia
sobre suas atividades, divulgando informagdes que superem o minimo exigido pela legislacéo
brasileira. Essa iniciativa de premiar quem simplesmente produziu boas demonstracdes
contabeis, levando em conta apenas critérios do volume adequado e de qualidade das suas
informacbes, e ndo a saude financeira da empresa, j& € um grande sucesso e esta
absolutamente consagrada. Para o ano de 2010, relativo as demonstracdes contabeis de
2009, partiu-se de um banco de dados de aproximadamente 3.500 empresas, e na primeira

etapa eliminaram-se aquelas que apresentaram parecer de auditores independentes com



ressalva e as que nao os apresentaram. Apds essa etapa, foi realizado exame detalhado
pelos alunos de pos-graduacdo do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP,
que, sob a orientagédo dos professores Eliseu Martins e Ariovaldo dos Santos, conseguiram
chegar a um numero de 23 sociedades. Essas empresas foram, entdo, submetidas a uma
Comissdo formada pelos professores do EAC/FEA/USP, que acabou por indicar as 14
empresas finalistas, 10 na categoria de empresas abertas e 4 de empresas fechadas. Os
critérios basicos de selecdo das empresas consistem em: 1) obediéncia aos principios
fundamentais da Contabilidade; 2) publicacdo das demonstracdes contabeis; 3) submisséo a
opinido de auditores; 4) parecer de auditoria sem ressalvas; 5) exposi¢cao publica da empresa
e seus negocios, resumidas na preocupacdo espontanea de propiciar informacfes que vao
além do minimo solicitado por lei; e 6) inovacbes de forma ou contelddo, desde que nao
infrinjam qualquer um dos tépicos anteriores. Os prémios concedidos sdo um tributo a
transparéncia, ao cumprimento do dever de bem informar, ndo s6 aos acionistas e socios das
empresas, credores e empregados, mas também a toda a sociedade que quer saber como

sSeus recursos sao utilizados.

e Elaboracdo, em parceria com a Ernst & Young, da 22 edicdo do Manual de Normas
Internacionais de Contabilidade, atualizada conforme pronunciamentos emitidos em 2010

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

e Estudo sobre as Praticas Contédbeis Brasileiras e as Normas Internacionais de
Contabilidade (IFRS)

A Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) apresenta ao mercado um estudo elaborado pela
Ernst & Young Brasil, com revisdo da Fundacao Instituto de Pesquisas Contabeis, Atuariais e
Financeiras (Fipecafi). Esse estudo € uma referéncia importante no processo de adog¢édo dos
principios internacionais de contabilidade, ao comparar, de forma detalhada e fundamentada,
as normas emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) com as regras
contabeis brasileiras. O estudo identifica e propde solucdes para as possiveis barreiras que a
adocéo integral do IFRS representa para o Brasil, indicando as também possiveis acdes
regulatdrias para cada uma delas. O material contempla um comparativo de 26 temas
contabeis considerados relevantes para o0 processo de convergéncia com as normas

internacionais no Brasil. O estudo apresenta ainda uma comparacdo das praticas de



divulgacdo em balancos de 50 empresas brasileiras listadas na Bovespa, com outros 50
balancos de empresas européias de capital aberto que reportam em IFRS, tendo como
referéncia demonstracdes relativas ao exercicio de 2009. O objetivo foi identificar as
diferencas e similaridades nas préaticas de divulgacdo de empresas dos setores mais
relevantes da economia. Os resultados da comparacdo das praticas de divulgacdo estédo
inseridos nos 26 temas abordados pelo estudo. Além de relatorios conclusivos sobre a
comparacado entre as normas internacionais e as normas e praticas contabeis brasileiras, o
estudo também inclui anexos com comparacfes detalhadas das normas, que serdo Uteis
para consulta. Os anexos detalham as normas internacionais nas linguas inglesa e
portuguesa (de Portugal) e os pronunciamentos, normas e praticas contabeis existentes na
legislacdo brasileira, academias ou mesmo em regulamentos de entidades relevantes do
setor, como FIPECAFI, IBRACON e a propria CVM, entre outros.

e Pareceres Técnicos de Natureza Contabil, Atuarial e Financeira em Processos de
Negdcios e Demandas Judiciais

A FIPECAFI conta com um corpo de professores de notdrio saber e com ampla experiéncia
na realizagdo de pareceres técnicos em questdes como reorganizagdo societéria,
planejamento tributario, conflito de interesses societarios, alternativa de captacdo de
recursos, elaboracdo de andlises e projetos para o setor publico e demais assuntos nas
areas do conhecimento de Contabilidade, Atuaria e Financas. Os departamentos juridicos
das organizacdes, 0s escritérios de advocacia, investidores, entre outros, podem contar com
o conhecimento da FIPECAFI desde o inicio do processo de analise e dimensionamento das
guestdes, garantindo um alto grau de eficacia em suas abordagens e decisoes.

Pareceres Técnicos FIPECAFI:

-Aquisicdes, fusbes e incorporacdes Avaliacdo de empresas

- Avaliacao do patrimonio liquido dos acionistas

- Avaliacéo de bens, direitos e obriga¢des - Dissolucao de sociedades e dissidéncias

de acionistas

- Fundo de Comeércio (Goodwill)

- Investimentos

- Operacdes financeiras e Operagdes comerciais

- Avaliacéo de ativos em términos de contratos de Concesséao ou PPP



- Reequilibrio Econémico-Financeiro de Contratos de Concesséao ou PPP

Ainda em 2010, foi criado um servico chamado de “FIPECAFI Escuta”, que pretende ser um

canal de comunicacao de alunos e outros interessados com a direcdo da Fundacéo.

©



1.3 - O CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

O CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis

O CPC foi criado em 2005, apds especial trabalho das entidades que o constituiram, quais
sejam: ABRASCA, APIMEC, BOVESPA, CFC, IBRACON e FIPECAFI. Sua principal tarefa é
a de encaminhar as nossas praticas contabeis no sentido da internacionalizacdo. Devemos
nos lembrar que isso é hoje, para as companhias abertas, uma determinacdo legal que foi
atribuida a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Do ponto de vista pratico, o CPC emite
as minutas de Pronunciamentos que sdo levadas para audiéncia publica onde sao discutidas
e aprovadas. Apés aprovacdo, a CVM, o Conselho Federal de Contabilidade - CFC e outros
orgaos reguladores tornam tais Pronunciamentos obrigatérios para as companhias abertas e
demais entidades por meio de suas respectivas deliberacdes e resolugdes. A propria Lei n°
11.638/07 admitiu que o processo de emissdo de normas contabeis pode ser canalizado, por
meio da CVM, Banco Central e demais 6rgaos e agéncias reguladoras, para uma entidade
gue majoritariamente seja composta por contadores e representantes das sociedades
submetidas ao regime de elaboracédo, auditoria e andlise das demonstra¢des contabeis, além
de orgéo de fiscalizacdo e a universidade ou instituto de pesquisa, com reconhecida atuacéo
na area contabil e de mercado de capitais. O texto legal estabelece:

“Art. 5° A Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, passa a vigorar acrescida do seguinte art.
10-A:

‘Art. 10-A. A Comissao de Valores Mobiliarios, o Banco Central do Brasil e demais 6rgéos e
agéncias reguladoras poderéo celebrar convénio com entidade que tenha por objeto o estudo
e a divulgacdo de principios, normas e padrdes de contabilidade e de auditoria, podendo, no
exercicio de suas atribuicbes regulamentares, adotar, no todo ou em parte, 0s
pronunciamentos e demais orientacdes técnicas emitidas.

Paragrafo unico. A entidade referida no caput deste artigo devera ser majoritariamente
composta por contadores, dela fazendo parte, paritariamente, representantes de entidades
representativas de sociedades submetidas ao regime de elaboracdo de demonstracdes
financeiras previstas nesta Lei, de sociedades que auditam e analisam as demonstracdes

financeiras, do orgdo federal de fiscalizacdo do exercicio da profissdo contabil e de



universidade ou instituto de pesquisa com reconhecida atuacdo na area contabil e de

mercado de capitais.”

E é a FIPECAFI, nesse processo, a entidade que representa, com muito orgulho, a
“universidade ou instituto de pesquisa com reconhecida atuacdo na area contabil”. A
FIPECAFI teve participacdo bastante ativa, ndo s6 pela participacdo de seus representantes
no CPC, mas porque se responsabilizou pela preparacdo das minutas da forte maioria de
todos os documentos emitidos pelo CPC. A Fundacdo participa da Assembléia de
Presidentes das entidades criadoras do CPC, participou na criagdo da Associacdo e
participou também ativamente para a criagcdo da Fundacao de Apoio ao CPC, 6rgaos que tém

como objetivo ampliar o suporte ao Comité.



1.4 - PALESTRAS PROFERIDAS POR PROFESSORES E
PESQUISADORES DA FIPECAFI E EAC

Professor Doutor Alexsandro Broedel Lopes

Evento: Il Jornada de Debates sobre Processo Administrativo Fiscal/Tributario
Tema: “Agio — Aspectos Tributarios e Contabeis”

Promocao: FEBRABAN

Local: Auditério do Banco Itatu-Unibanco — Sao Paulo - SP

Data: 04 de fevereiro de 2010

Evento: International Developments in Accounting and Auditing
Tema: “Sharing experiences in implementing IFRS”

Promocéo: European Commission

Local: Alcide de Gasperi Auditorium, Charlemagne Building - Brussels
Data: 08 de fevereiro de 2010

Evento: Brasil 2010 — BTG Pactual XI CEO Conference
Promocéo: BTG Pactual

Local: Grand Hyatt Hotel — Sdo Paulo

Data: 10 a 11 de marco de 2010

Evento: Turma da Bolsa, Programa de Educacao Financeira para criangas (Discurso)
Promocao: BM&FBovespa

Local: Espago BM&FBovespa

Data: 30 de abril de 2010

Evento: Seminario sobre Controveérsias Juridico-Contabeis (Aproximacgoes e
Distanciamentos)

Tema: “Contabilidade e Direito: a nova relacéo”

Promocéo: Dialética

Local: Auditério do Caesar Business — Séo Paulo - SP

Data: 06 de maio de 2010

Evento: Collateral Management Férum

Promocéo: CETIP/Clearstream

Local: Grand Hyatt S&o Paulo Hotel — S&o Paulo - SP
Data: 17 de junho de 2010

Evento: Seminario Revisando os Portfélios — Cenarios 2010

Tema: “Regulamentagédo dos mercados financeiros e protegao dos investidores’
Promocao: Investidor Institucional

Local: Hotel Caesar Business Paulista — Sao Paulo - SP

Data: 30 de junho de 2010

Evento: 7° Seminario ANBIMA de Direito do Mercado de Capitais



Tema: “Insider trading e manipulagcéo de precos”

Promocéao: ANBIMA

Local: Hotel Renaissance — Sao Paulo — SP

Data: 19 de agosto de 2010
http://www.eventosanbima.com.br/seminario_direito_programacao.htm

Evento: 21° Congresso da Apimec

Tema: “Os Desafios da Implantacdo do IFRS”
Promocao: Apimec

Local: Hotel Ouro Minas — Belo Horizonte — MG
Data: 25 a 27 de agosto de 2010
http://www.21congressoapimec.com.br/programacao

Evento: World Standard-setters Conference

Tema: “IFRS Implementation issues”

Promocéo: IFRS Foundation, the IASB and the IFRS Interpretations Committee
Local: The Renaissance Chancery Court Hotel - London

Data: 20 a 21 de setembro de 2010
http://www.ifrs.org/NR/rdonlyres/734833E5-CD8A-4FF3-94FB-
E7BA1BE135C3/0/FinalWSSProgramme2010.pdf

Evento: Seminario sobre o Direito Tributario e O mercado Financeiro e de Capitais

Tema: “Brasil, um projeto de Centro Financeiro Internacional. Aspectos Regulatérios e
Tributarios”

Promocéo: Dialética — Edi¢cbes, Eventos e Cursos

Local: Hotel Maksound Plaza — S&o Paulo - SP

Data: 29 de setembro de 2010
http://dialetica.com.br/loja.asp?iid=1&pid=D5F6EQE7BA33476C85AB4A3E2B7143391431078
6

Evento: X Congresso Internacional de Direito Tributario de Pernambuco

Tema: “Gestéao fiscal e planejamento das empresas: otimizacgéo, eficiéncia e seguranca na
reducdo de custos tributarios. Mecanismos legais de aplicacdo do planejamento tributério.
Aplicacédo das novas regras societarias e reflexos tributarios. Tratamento tributario das “Stock
options”

Promocao: IPET — Instituto Pernambucano de Estudos Tributarios

Local: Mar Hotel — Recife - PE

Data: 6 a 8 de outubro de 2010

http://www.congressodireitotributario.com.br/2-dia

Evento: | Simposio Brasileiro de Teoria da Contabilidade
Tema: “Normativismo Versus Positivismo: O falso dilema”
Promocédo: CCSA da UFPR

Local: Auditério do Setor de CCSA da UFPR — Curitiba - PR
Data: 15 e 16 de outubro de 2010
http://www.sbtcont.com/


http://dialetica.com.br/loja.asp?iid=1&pid=D5F6E9E7BA33476C85AB4A3E2B71433914310786
http://dialetica.com.br/loja.asp?iid=1&pid=D5F6E9E7BA33476C85AB4A3E2B71433914310786
http://www.congressodireitotributario.com.br/2-dia

Evento: VII Seminério Internacional CPC A Convergéncia das Normas Contabeis
Tema: “O Plano de Trabalho da CVM para Adog¢ao dos IFRSS no Brasil”
Promocé&o: Comité de Pronunciamentos Contabeis

Local: Sheraton Sado Paulo WTC Hotel — S&do Paulo - SP

Data: 25 de novembro de 2010

http://www.cpc.org.br/pdf/Boletim36.pdf

Professor Doutor L. Nelson Carvalho

Titulo: IFRS e Tendéncias Internacionais.
Evento: Didlogo GRI x IFRS.

Local: EAC-FEA-USP/FIPECAFI.

Data: 12 de maio de 2010.

Titulo: A vida (de contador) como ela é.

Evento: ENCECC - Encontro Estadual de Estudantes de Ciéncias Contabeis do Rio Grande
do Sul.

Local: CRC-RS — Porto Alegre, RS.

Data: 09/10/2010.

Titulo: Internacionalizagdo, Convergéncia das Praticas de Governanca e Mudancgas
Regulatérias.

Evento: 11° Congresso Internacional de Governanga Corporativa.

Local: Rio de Janeiro, RJ.

Data: 26 de outubro de 2010.

Titulo: A Governanca Corporativa e Contabilidade.

Evento: IV Convencéo de Contabilidade do Estado do Para.
Local: CRC-PA — Belém, PA.

Data: 13-14 de dezembro de 2010.

Titulo: Controladoria e Padrédo Internacional de Contabilidade.

Evento: da Diretoria e Controladoria do Banco do Brasil: Encontro de Trabalho para tratar de
Planejamento, Realizag0es e Iniciativas.

Local: Banco do Brasil — Brasilia, DF.

Data: 14 de dezembro de 2010.


http://www.cpc.org.br/pdf/Boletim36.pdf

1.5 - PARTICIPACOES EM CONGRESSOS, CONVENCOES,
SEMINARIOS, WORKSHOPS, CURSOS E CONFERENCIAS

7° CONTECSI - Congresso Internacional de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de
Informacgédo: realizado em S&o Paulo, na Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paul - FEA/USP. A FIPECAFI apoiou

institucionalmente a participacdo de varios professores e alunos.

10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade: realizado em Sdo Paulo, na
Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sédo Paulo —
FEA/USP, nos dias 29 e 30 de julho. A FIPECAFI forneceu apoio institucional para a
participacdo de varios professores e apoio financeiro e institucional para a participacdo dos

alunos Giuliano Alves Cirelli e Renato Marques Corso.

7° Congresso USP de Iniciagdo Cientifica em Contabilidade: realizado em S&o Paulo, na
Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo, nos
dias 30 e 31 de julho. A FIPECAFI forneceu apoio financeiro e institucional para a

participacao de varios alunos.

Congresso do IBA - Instituto Brasileiro de Atuaria: realizado no Rio de Janeiro, nos dias
12 e 13 de agosto. A FIPECAFI forneceu apoio financeiro e institucional para a participacao
do Professor Luis Eduardo Afonso e do aluno de pos-graduacgéo Fernando Henrique Camara
Gouveia, que tiveram o artigo “Empréstimo consignado para aposentados e pensionistas do
INSS: um estudo exploratorio com a utilizagdo de principios de matematica atuarial”,

aprovado pelo Congresso.

34° ENANPAD 2009: realizado na Cidade do Rio de Janeiro, no periodo de 26 a 29 de
setembro. A FIPECAFI forneceu apoio financeiro e institucional para a participacdo dos
professores: Edgard B. Cornachione Jr., José Roberto Kassai, Luiz Jodo Corrar, Tania
Regina Sordi Relvas, Luis Eduardo Afonso, Luciane Reginato e Silvia Pereira de Castro Casa

Nova. Apoiou, também, a participagdo dos alunos: Marcelo Bicalho Viturino de Araujo,

Marcelo Barroso e Vinicius Simmer.



Encontro Anual da Financial Management Association (FMA): realizado no periodo de 20
a 23 de outubro, em Nova lorque (EUA). A FIPECAFI apoiou financeira e institucionalmente a
participacado do Professor Lucas Ayres Barros, que apresentou o trabalho: “When Flight-To-
Quality Becomes Flight-To-Size: An Empirical Investigation of Too-Big-To-Fail Perception by
Depositors”, trabalho elaborado em co-autoria com Raquel de Freitas Oliveira e Rafael Felipe

Schiozer.

XII ENGEMA 2010 — Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio Ambiente:
realizado em outubro na Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo — FEA/USP. A FIPECAFI apoiou financeiramente os alunos:

Tiago Francisco de Carvalho e Lidia Coacci de Oliveira.

XVII Congresso Brasileiro de Custos: realizado no periodo de 03 a 05 de novembro, em
Belo Horizonte, MG. A FIPECAFI apoiou financeira e institucionalmente a participacao de:

1) doutorando Flavio Roberto Mantovani, que apresentou o trabalho: “Contabilidade Focada
em Cliente: uma analise da sua aplicacdo em uma pequena empresa de servigos sob a otica
do modelo de ciclo de vida”, elaborado em co-autoria com o Professor Carlos Alberto Pereira,;
2) Professor José Roberto Kassai, que apresentou os trabalhos: 1) “Demonsragéo de fluxos
de caixa (DFC): reflexdes por meio de um algoritmo algébrico”, elaborado em co-autoria com
seu orientando de TCC, Antonio Geloneze Neto; e 2) “Aplicagédo do Conceito de Energia na
Contabilidade de Gestdo Ambiental”’, elaborado em co-autoria com os professores da
Unicamp Juan Miguel Bacic e Enrique Ortega Rodrigues, do Instituto de Economia e da
Faculdade de Engenharia de Alimentos, respectivamente;

3) Professor Marcio Luiz Borinelli, que apresentou os trabalhos: 1) “Andlise das abordagens
conceituais de lucro empregadas nos textos cientificos relacionados a Contabilidade
Gerencial”’; e 2) Identificagdo e mensuragédo de fatores condicionantes da gestdo de custos
interorganizacionais nos setores da economia Brasileira”, ambos elaborados em co-autoria;

4) Professor Welington Rocha, que apresentou os trabalhos de sua autoria: 1) Desempenho
econbmico superior: um estudo sobre a estrutura de custos e despesas no setor de energia

elétrical; e 2) Custeio Alvo na Industria Brasileira de Autopegas.



21st Asian-Pacific Conference on International Accounting Issues: realizado no periodo
de 07 a 10 de novembro, na Australia. A FIPECAFI apoiou financeira e institucionalmente a
participacdo do Professor Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima, que apresentou O
trabalho: “Analysis os the Residual Income Valuation and Abnormal Earnings Growth Models
for Brazilian Companies Followed by Analysos: Comparison and Convergence”, elaborado em
co-autoria com o Professor Iran Siqueira Lima e com o doutorando José Elias Feres de

Almeida.

SIMPEP 2010 — Simpdésio de Engenharia de Producdo: realizado no periodo de 08 a 10 de
novembro, na UNESP - Campus Bauru, SP. A FIPECAFI apoiou financeira e
institucionalmente a participacdo do doutorando Otavio Gomes Cabello, que apresentou

trabalho elaborado em co-autoria com o Professor Carlos Alberto Pereira.

Encontro Nacional de Economia — ANPEC 2010: realizado no periodo de 07 a 10 de
dezembro, na Cidade de Salvador, Bahia. A FIPECAFI apoiou financeira e institucionalmente
a participacdo do aluno Jodo Vinicius de Franca Carvalho, que apresentou o trabalho:
“Fatores Explicativos da Demanda por Seguros: Algumas Evidéncias do Mercado Segurador

Paulista”, que foi elaborado em co-autoria com o Professor Luis Eduardo Afonso.

Prémio Empreendedor do Ano: evento criado pela Ernst & Young, com o objetivo de
estimular, premiar e preparar profissionais com energia, persisténcia e visao para fazer a
diferenca em um mercado cada vez mais competitivo. Realizado em S&o Paulo, SP, o
Professor Doutor Iran Siqueira Lima, Diretor Presidente da FIPECAFI, participou como jurado

na escolha do empresario empreendedor do ano de 2010.

Bolsa de Valores de Séo Paulo: O Professor Doutor Iran Siqueira Lima, Diretor Presidente
da Fipecafi € Membro do Quadro de Arbitros da BOVESPA.

Bolsa de Valores de Sdo Paulo: O Professor Doutor Iran Siqueira Lima é Membro da
Comissao de Listagem da BOVESPA-Mais.



1.6 — CICLO DE PALESTRAS, SEMINARIOS E WORKSHOPS
PROMOVIDOS PELA FIPECAFI

A FIPECAFI realizou varios eventos e palestras sobre assuntos relevantes de suas areas de
atuacdo, com professores e profissionais de renome. No ano de 2010 os seguintes eventos

foram oferecidos:

Palestra: “Muito além dos numeros: desafios e oportunidades para o profissional da area de
negocios”. Foi a palestra de langamento do Curso CEFIN em Jundiai, S. P.

A mesma foi proferida pelo Professor Edgard B. Cornachione Jr. e a responsavel pela
palestra foi a Professora Silvia Pereira de Castro Casa Nova.

Data: 26 de janeiro de 2010.

Palestra: “A carreira profissional em financas e as finangas das empresas no Brasil”, aula
inaugural do Curso CEFIN em Jundiali, S. P.

Foi proferida pelo Professor Alexandre Assaf Neto, sendo responsavel a Professora Silvia
Pereira de Castro Casa Nova.

Data: 24 de fevereiro de 2010.

Palestra: “IFRS e o novo ordenamento contabil brasileiro”, proferida na aula inaugural da 332
turma do MBA Controller, a quarta turma realizada sob a chancela da FIPECAFI e da
ANEFAC. O curso é uma das atividades desenvolvidas no ambito do convénio de
cooperacdo técnico-cientifica que firmaram e que inclui o oferecimento em parceria do curso
MBA Controller.

A palestra foi coordenada pelo Professor L. Nelson Carvalho e teve como debatedores os
senhores Charles Krieck, da KPMG e Rodrigo Rosa, da Embraer.

Data: 09 de marco de 2010.

Workshop Internacional: “Knowledge Management, Information Sharing, and Organizational

Learning”.



Palestrantes: Professor Peter Kuchinke, University of lllinois e Professor Alexandre Ardichvili,
University of Minnesota. Professora responsavel pelo evento: Silvia Pereira de Castro Casa
Nova.

Data: 13 de abril de 2010.

Palestra: “Participacdo do Mercado de Capitais na Mobilizacdo de Poupanca e no
Financiamento da Economia Brasileira”. Palestrante: Professor Antonio Carlos Rocca, o
responsavel pela palestra foi o Professor Iran Siqueira Lima.

Data: 22 de junho de 2010.

Palestra: “Sistema Integrado de Precificagdo, Gestdo de Custos e Planejamento
Orgamentario”, apresentada pelos professores Edgard B. Cornachione Jr., Reinaldo
Guerreiro, Carlos Roberto Kassai e Ivan Corréa de Oliveira, sob a responsabilidade do Sr.
Caio Kassai.

Data: 23 de junho de 2010.

Palestra: “Principais implicagcdes das normas internacionais de contabilidade nas industrias”.
O palestrante foi o Professor Eliseu Martins e teve como responsavel o Professor Iran
Siqueira Lima. O evento foi realizado pela FIPECAFI e FIESP.

Data: 30 de junto de 2010.

Palestra: “A importancia da Certificagdo dos Profissionais de Fundos de Pensao” e teve como
palestrante o Dr. Ricardo Pena, Diretor Superintendente da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC. O responsavel foi o Professor Iran Siqueira Lima.
Data: 30 de junho de 2010.

8° Seminario CEMEC de Mercado de Capitais — Palestrante: Prof. Carlos Antonio Rocca

Palestras: “Controle Gerencial e Planejamento Estratégico: que bicho é esse?”, proferida pelo
Professor Fabio Frezatti.
“Importancia do Planejamento Estratégico e da Gestdo da Estratégica”, proferida pelo

Professor Seung Hyun Lee, da Symnetics.



A palestras serviram de abertura da 342 turma do MBA Controller e a responséavel foi a
Professora Silvia Pereira de Castro Casa Nova.
Data: 23 de setembro de 2010.

| Seminario — Na reta final do IFRS

V Jornada Atuarial — Palestrantes: Prof. Dr. Luis Eduardo Afonso, Ricardo Pena Pinheiro e
Pedro Bulcao.

@



1.7 - LIVROS, ENTREVISTAS E ARTIGOS PUBLICADOS POR
PROFESSORES E PESQUISADORES DO EAC/FIPECAFI

PROFESSOR DOUTOR ALEXSANDRO BROEDEL LOPES

Livro: “Controvérsias Juridico-Contabeis (Aproximacdes e Distanciamentos)”, elaborado em
co-autoria com Roberto Quiroga Mosquera.

12 edicéo, Editora Dialética, Sao Paulo, 2010, v.1, 480 p.

Prefacio do livro: “Contabilidade Internacional para graduacéao: texto, estudos de casos e
questdes de multipla escolha”.

Autores: Sirlei Lemes e Luiz Nelson Guedes de Carvalho.

Editora Atlas — S&o Paulo, 2010.

Capitulo de livros: “O Direito Contabil — Fundamentos Conceituais, Aspectos da Experiéncia
Brasileira e Implicagdes”. In: Roberto Quiroga Mosquera e Alexsandro Broedel Lopes. (Org.).
Controveérsias Juridico-Contabeis (Aproximacdes e Distanciamentos).

12 Ed. Séo Paulo, Editora Dialética, 2010, v. 1, p. 56-81.

Capitulo de livro: “Derivativos Embutidos, Derivativos Exéticos e Opera¢fes Estruturadas:
Aspectos Contabeis, Societarios e Tributarios”. In: Roberto Quiroga Mosquera. (Org.). O
Direito Tributario e o Mercado Financeiro e de Capitais.

Vol. 2. 12 edi¢cdo, S&o Paulo, Editora Dialética, 2010, v. 2.

Capitulo de livro: “Instrumentos Financeiros”, em co-autoria com: Gregory Gobetti, Eduardo
Braga Perdigéo e Thiago Kurt de Almeida Costa Brehmer.

In: Fipecafi e Ernst & Young Auditores (Org.). Manual de Normas Internacionais de
Contabilidade IFRS versus Normas Brasileiras.

12 edicao, Sao Paulo, Editora Atlas, 2010, v. 2, p. 292-332.

Capitulo de livro: “Instrumentos Financeiros”. In: “Manual de Contabilidade Societaria:

Aplicavel a todas as Sociedades de acordo com as Normas Internacionais e do CPC (Org.).



12 edicdo, Sdo Paulo, Editora Atlas, 2010, v. 2, p. 108-150.

Artigo: “Stock repurchases and fundamental analysis: an empirical study of the brazilian
market in the period from 1994 to 2006, em co-autoria com Silvania Neris Nossa e Aridelmo
José Campanharo Teixeira.

Publicado no BBR, Brazilian Business Review (Edicdo em portugués. Online), v. 7, n. 1, p. 1-
22, 2010.

Artigo: “Disclosure and Cost of Equity Capital in Emerging Markets: the Brazilian case”, em
co-autoria com Roberta de Carvalho Alencar.
Publicado no International Journal of Accounting, Volume 45, Issue 4, Pages 443-464.

Artigo: “A Influéncia da Estrutura de Propriedade sobre a Informatividade dos Lucros
Contabeis divulgados pelas Empresas Negociadas na Bovespa”, em co-autoria com Alfredo
Sarlo Neto e Flavia Zoboli Dalmécio.

Publicado em BASE — Revista de Administracdo e Contabilidade da Unisinos, vol. 7, n. 4,
outubro/dezembro 2010.

Artigo: “Uma Analise da Relagédo entre Governanga Corporativa e Acuracia das Previsdes
dos Analistas do Mercado Brasileiro”, em co-autoria com Flavia Zéboli Dalmacio e Alfredo
Sarlo Neto.

Publicado nos anais do IV Congresso ANPCONT, realizado em Natal, RN, de 06 a 08 de
junho de 2010.

Artigo: “Governanga Corporativa e Acuracia das Previsdes Individuais dos Analistas: Uma
Analise no Mercado Brasileiro”, em co-autoria com Flavia Zoboli Dalmacio e Amaury José
Rezende.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo — FEA/USP, em 26 e 27 de julho 2010.

Artigo: “Value Relevance dos Meétodos Contabeis Full Cost e Successful Efforts em

Empresas Petroliferas e Consideragcfes sobre a Futura Norma Internacional das Atividades



Extrativistas”, em co-autoria com Odilanei Morais dos Santos e Paula Danyelle Almeida da
Silva.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo — FEA/USP, em 26 e 27 de julho de 2010.

Artigo: “Performance of Industrial Services Outsourcing: a Field Study of Services
Coordenation in a Brazilian Steel Company”, em co-autoria com André Carlos Busaneli de
Aquino.

Publicado nos anais do 14th Annual Conference — International Society for New Institutional

Economics, realizado na University of Stirling, de 17 a 29 de junho de 2010.

Artigo: “The Determinants of Asymmetric Loss Recognition Timeliness in Public and Private
Firms: New Evidence from Brazil’, em co-autoria com Antonio Carlos Coelho e Fernando Caio
Galdi.

Publicado nos anais do 2010 American Accounting Association Annual Meeting and
Conference on Teaching and Learning in Accounting, realizado em San Francisco, California,
USA, de 31 de julho a 04 de agosto de 2010.

Textos em jornais de noticias/revistas

1. LOPES, A. B. . Construtoras perto de evitar mudancas contabil (Depoimento). Valor
Econbmico, Sdo Paulo, v. 2618, p. D1 - D1, 22 out. 2010.

2. LOPES, A. B. . Educacéo financeira determina regulacdo do mercado de capitais, diz CVM
(Depoimento). Web - Infomoney - Suas Finangas, S&o Paulo, 21 out. 2010.

3. LOPES, A. B.. Compras nas maos dos minoritarios (Depoimento). Valor Econémico, Sao
Paulo, p. D1 - D1, 15 out. 2010.

4. LOPES, A. B.. CVM celebra a transparéncia (Entrevista). Revista ANEFAC, Sao Paulo, p. 4
- 5, 01 out. 2010.

5. LOPES, A. B. . Alumni profile (Entrevista). PGR Newsletter - Manchester Business School,
Manchester, 01 out. 2010.

6. LOPES, A. B. . Ciéncias Contabeis mais proximas das Ciéncias Econdmicas (Entrevistas).
Revista FECONTESP, Sao Paulo, p. 4 - 5, 01 set. 2010.

7. LOPES, A. B.. CVM acompanha a distancia debate sobre concentracdo (Depoimento).
Jornal Valor Econdmico, Sao Paulo, p. D4 - D4, 10 ago. 2010.

8. LOPES, A. B. . Reta Final - Brasil d4 os ultimos passos para adogao das normas



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

internacionais, e estudo comprova que 0S hovos principios ja aproximam os valores
contébeis dos precos de mercado (Depoimento). Revista Capital Aberto, ano 7, edicdo n° 83,
Séo Paulo, p. 26 - 28, 01 julho 2010.

LOPES, A. B. . CVM reforca fiscalizacdo de balancos (Depoimento). Jornal Valor Econdmico
EU& S.A Contabilidade, S&o Paulo, p. D3 - D3, 25 maio 2010.

LOPES, A. B. . Vida Util maior de bens aumenta lucro da Oi (Depoimento). Jornal Valor
Econdmico EU& S.A Contabilidade, S&o Paulo, p. D3 - D3, 20 maio 2010.

LOPES, A. B. . Corregédo: CVM multa acionistas da Renar em R$ 200 mil cada
(Depoimento). Jornal Valor Econémico, S&o Paulo, 20 maio 2010.

LOPES, A. B. . CVM multa controlador da Renar Macas por negociagao indevida
(Depoimento). Jornal Valor Econémico EU& Investimentos Fiscalizagéo, S&o Paulo, p. D3 -
D3, 19 maio 2010.

LOPES, A. B. . CVM multa e inabilita corretora por 10 anos (Depoimento). Jornal Valor
Econbmico, S&o Paulo, p. D3 - D3, 12 maio 2010.

LOPES, A. B. . Entrevista: Alexsandro Broedel Lopes, diretor da CVM. Revista Brasileira de
Contabilidade - RBC, Brasilia, 01 maio 2010.

LOPES, A. B. . Novo Diretor da CVM defenda maximo de informagfes para investidores
(Depoimento). Valor Econdmico - Online, Sdo Paulo, 04 mar. 2010.

LOPES, A. B. . Investidor Privilegiado (Depoimento). Jornal Valor Econ6mico - EU&
Investimentos, S&o Paulo, 25 jan. 2010.

LOPES, A. B. . Entrada de Broedel na diretoria da CVM tem timing perfeito (Depoimento).
Valor Econdmico - EU& Investimentos, Sdo Paulo, 19 jan. 2010.

18 Titulo: “Alumni Profile”

PGR Newsletter - Manchester Business School — The University of Manchester
Data: outubro de 2010
http://centralmarketing.newsweaver.co.uk/newsletter1/19rhdhccgal
http://centralmarketing.newsweaver.co.uk/newsletterl/gahpurlnh6m

19 Titulo: “CVM celebra a transparéncia”

Revista Anefac, ano 17, n°® 145, p. 4-5
Data: Outubro 2010

20 Titulo: “CVM multa Credit Suisse em R$ 26,4 milhdes”

Jornal Valor Econémico (On line)

Data: 1 de dezembro de 2010
http://www.valoronline.com.br/online/informacao-privilegiada/34436/345233/cvm-
multa-credit-suisse-em-r-264-milhoes

21 Titulo: “CVM aplica multa de R$ 26,4 milhdes ao Banco Credit Suisse”

DCI — Financas
Data: 1 de dezembro de 2010


http://centralmarketing.newsweaver.co.uk/newsletter1/19rhdhccgal
http://centralmarketing.newsweaver.co.uk/newsletter1/gahpurlnh6m

http://www.dci.com.br/noticia.asp?id_editoria=13&id_noticia=352475

22 Titulo: “CVM multa ex-conselheiros da Sadia em R$ 2,6 milhdes”
Jornal Valor Econémico (On line)
Data: 14 de dezembro de 2010
http://www.valoronline.com.br/online/cvm/4612/353203/cvm-multa-ex-
conselheiros-da-sadia-em-r-26-milhoes

23 Titulo: “Julgamento da Sadia nao abre jurisprudéncia para Aracruz, diz CVM”
Jornal Valor Econémico (On line)
Data: 14 de dezembro de 2010
http://www.valoronline.com.br/online/cvm/4612/353223/julgamento-da-sadia-
nao-abre-jurisprudencia-para-aracruz-diz-cvm

24 Titulo: “CVM multa ex-conselheiros da Sadia em R$ 2,6 milhdes”
Jornal Valor Econdmico, EU& Investimentos, D-1
Data: 15 de dezembro de 2010
http://www.valoronline.com.br/impresso/investimentos/119/353283/cvm-multa-
ex-conselheiros-da-sadia-em-r-26-milhoes

25 Titulo: “Julgamento nao cria jurisprudéncia para Aracruz”
Jornal Valor Econbémico, EU& S.A — D-3
Data: 15 de dezembro de 2010
http://www.valoronline.com.br/impresso/investimentos/119/353285/julgamento-
nao-cria-jurisprudencia-para-aracruz

26 Titulo: “Alerta aos conselheiros”
Jornal Valor Econdmico - EU& Investimentos — D1
Data: 22 de dezembro de 2010

27 Titulo: “Relatorio do caso Sadia menciona versoes distintas”
Jornal Valor Econdmico - EU& Investimentos — D9
Data: 22 de dezembro de 2010

PROFESSOR ALEXANDRE DI MICELI DA SILVEIRA
Livro: “Governanga Corporativa no Brasil e no Mundo: teoria e pratica”

12 edigao, v. 1. 404 p. Editora Campus-Elselvier,Rio de Janeiro, 2010.

Capitulo de livro: “A Importancia dos Conselhos de Administracédo para as Empresas
Familiares”, em co-autoria com A. R. F. Donaggio.

In: Roberta Nioac Prado (Org.). Direito, Gestéo e Préatica: Empresas Familiares: Governanca
Corporaativa, Governanga Familiar e Governanca Juridica.

Editora Saraiva, 12 edi¢ao, v. 1, p. 121-142, S&éo Paulo, 2010.



Artigo: “The Relevance of Tag Along Rights and Identity of Controlling Shareholders for the
Price Spreads Between Dual-Class Shares: The Brazilian Case”, em co-autoria com Richard
Saito.

Publicado no Brazilian Administration Review — BAR, v. 7, p. 1-21, 2010.

Artigo: “What is the impact of bad governance practices in a concentrated ownership
environment”.
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Publicado nos anais do Twenty Second Asian-Pacific Conference on International Accounting

Issues, realizado em Gold Coast, Australia, 2010.

Artigo: “Convergéncia Contabil e Custo de Capital Proprio: Evidéncias em um Mercado
Emergente”, em co-autoria com Vinicius Simmer e com os Professores Gerlando Augusto
Sampaio Franco de Lima, Luiz Jodo Corrar e Luiz Nelson Guedes de Carvalho.

Publicado nos anais do XXXIV Encontro da ANPAD, realizado no Rio de Janeiro, 2010.

Artigo: “Conservadorismo Condicional na Divulgagdo de lucros em companhias abertas
brasileiras: diferencas entre emissoras e ndo emissoras de ADR e Sistemas Contabeis”, em
co-autoria com Antonio Carlos Dias Coelho e com a Professora Joanilia Neide de Sales Cia.
Publicado pela RAM — Revista de Administracdo Mackenzie, v. 11, p. 117-149, 2010.

PROFESSORA JOANILIA NEIDE DE SALES CIA

Artigo: “Conservadorismo Condicional na Divulgagdo de lucros em companhias abertas
brasileiras: diferencas entre emissoras e ndo emissoras de ADR e sistemas Contabeis”, em
co-autoria com Antonio Carlos Dias Coelho e com o Professor Iran Siqueira Lima.

Publicado pela RAM — Revista de Administragdo Mackenzie, v. 11, p. 117-149, 2010.

Artigo: “Impacto da Adocédo das IFRS nas Empresas Brasileiras de Saneamento: a
Percepcéo dos Profissionais do Setor”, em co-autoria com P. C. Silva, E. F. J. Weffort e M.
Peters.

Publicada pela revista Vista & Revista, v. 21, p. 69-94, 2010.

PROFESSOR DOUTOR JOSE ROBERTO KASSAI

Artigo: “Os Monster-Countries no Cenario de Mudancas Climéticas Globais de Acordo com

seus Balancos Contabeis”, em co-autoria com R. Feltran-Barbieri, Professor L. Nelson



Carvalho, Professor Luis Eduardo Afonso, M. J. Bacic, L. J. S. Araujo, A. Foschine e Yara C.
Cintra.
Publicado na RGSA (ANPAD), v. 4, p. 01-20, 2010.

Artigo: “Los Monster Countries y los cambios climaticos globales: um analisis de sus
balances contables”, em co-autoria com R. Feltran-Barbieri, F.C.B. Santos, Professor L.
Nelson Carvalho, Professor Luis Eduardo Afonso, L. J. S. Araujo, Yara C. Cintra e A.
Foschine.

Publicado nos anais do 2nd Transatlantic Congress “Accounting, Auditing, Control & Cost
Management in a Global and Harmonized Economy”, realizado em Lyon, Franga, ISEOR —

Universidad Jean Moulin Lyon, 2010.

Artigo: “Andlise da percepcado sobre Sustentabilidade por parte de Stakeholders de uma
instituicdo financeira: um estudo de caso”, em co-autoria com Giuliano Alves Cirelli.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Sao Paulo, na FEA/USP.

Artigo: “Distribuicado de Dividendos e de Juros sobre o Capital Proprio versus Retorno das
Acdes”, em co-autoria com Renato Marques Corso.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, na FEA/USP.

Artigo: “Gestao de custos: uma proposta de internacionalizagdo de custos da destinacao
final relacionadas ao descarte do produto e/ou de sua embalagem aos custos de produgao”,
em co-autoria com Vilma Geni Slomski, Evandir Megliorinie e com o Professor Valmor
Slomski.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, na FEA/USP.

Artigo: “Reflexdes sobre o Nivel de Evasdo e o Custo Anual per Capita das Unidades de

Ensino da USP, com base no método Inquired Balance Sheet”’, em co-autoria com Amanda



Yamashiro Campos de Oliveira, Carlos Eduardo Alves Silva e com o Professor L. Nelson
Carvalho.
Publicado nos anais do XXXIV Encontro da ANPAD, Realizado no Rio de Janeiro, RJ, 2010.

Artigo: “Aplicagdo do Conceito de Energia na Contailidade de Gestdo Ambiental”’, em co-
autoria com M. J. Bacic e E. Ortega.

Publicado nos anais do XVII Congresso Brasileiro de Custos — Sustentabilidade, realizado em
Belo Horizonte, MG, 2010.

Artigo: “Demonstracdo de fluxos de caixa (DFC): reflexdes por meio de um algoritmo
algébrico”, em co-autoria com A. Geloneze Neto.

Publicado nos anais do XVII Congresso Brasileiro de Custos — Sustentabilidade, realizado em
Belo Horizonte, MG, 2010.

Artigo: “Consumo Consciente e Sustentabilidade: Analise da Percepcdo dos Alunos da
FEA/USP”, em co-autoria com T. F. de Carvalho.

Publicado nos anais do XlI Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio
Ambiente — ENGEMA. Inovagédo e Sustentabilidade na nova Economia de baixo Carbono:

uma agenda para o século XXI, realizado em Sao Paulo, 2010.

Artigo: “Contabilidade Ambiental e Gestdo Ambiental: Um Estudo da Produgao Cientifica no
Periodo de 2003 a 2007”, em co-autoria com Lidia Coacci Vieira.

Publicado nos anais do XlI Encontro Internacional sobre Gestdo Empresarial e Meio
Ambiente — ENGEMA. Inovacdo e Sustentabilidade na nova Economia de baixo Carbono:

uma agenda para o século XXI, realizado em Sao Paulo, 2010.

Textos em jornais de noticias/revistas

1. KASSAI, José Roberto . O Meio Ambiente comeca a ser reportado nos
relatorios contabeis. CRCSP ONLINE, S&o Paulo, p. n. 85, 16 set. 2010.

2. BURGHI, Marcos JT ; KASSAI, José Roberto . Juro do seguro de carro ndo cali
ha seis anos. JORNAL DA TARDE - ESTADAO, Séo Paulo, 01 set. 2010.

3. MORAES, Cristiane (jornalista) ; KASSAI, José Roberto . No caminho da
reputacao sustentavel (Brasil Econémico). Brasil Econémico, Séo Paulo, p. B8 -



B8, 09 ago. 2010.

4. RAZZOTO, Evandro ; KASSAI, José Roberto . As verdinhas que surgem do
verde (EcoDesenvolvimento). EcoDesenvolvimento.org, Salvador/BA, 01 ago.
2010.

5. KASSAI, José Roberto . A Contabilidade e o processo socioambiental (Revista
Mensério do Contabilista). Mensario do Contabilista - SINDCONT/SP, S&o Paulo
- SP, v. E 545, p. 11 - 13, 30 jun. 2010.

6. KASSAI, José Roberto ; GRISI, C. H. . Juro do cheque especial é o maior em
cinco meses (Jornal da Tarde - Estado SP). Jornal da Tarde - Agéncia Estado
de SP, S&o Paulo-SP, 27 maio 2010.

7. KASSAI, José Roberto ; ELY, Lara (JC) ; RUIZ, Jonathas (jornalista) . Valor
Agregado pela Convergéncia - IFRS & GRI (Jornal do Comércio - RS). Jornal do
Comercio - Porto Alegre/RS, Porto Alegre - RS, p. 7 - 7, 26 maio 2010.

PROFESSOR DOUTOR LUCAS AYRES BARREIRA DE CAMPOS BARROS

Artigo: “Endogeneity of Brazilian Corporate Governance Quality Determinants. Corporate
Governance (Bradford)”, em co-autoria com o Professor Alexandre Di Miceli da Silveira e com
Ricardo Pereira Camara Leal e André Luiz Carvalhal da Silva.

Publicado em Corporate Governance (Bradford), v.10, p. 191-202, 2010.

Artigo: “When Flight-To-Quality Becomes Flight-To-Size: An Empirical Investigation of Too-
Big-To-Fail Perception by Depositors”, em co-autoria com Raquel Freitas de Oliveira e R.

Schiozer.
Publicado nos anais do Annual Meeting of the Financial Management Association

International, realizado em Nova lorque, USA, Financial Management Association

Proceedings, 2010.

Artigo: “Relagdes com Investidores e Geragdo de Valor: um estudo comparativo das
percepgdes de profissionais da area de Rl e de investidores no Brasil’, em co-autoria com S.
A. A Ali.

Publicado nos anais do Xlll SEMEAD — Seminarios em Administracdo, realizado em Sé&o

Paulo, 2010.



Artigo: “Too-Big-To-Fail Perception by Depositors: An Empirical Investigation”, em co-autoria
com Raquel Freitas de Oliveira e R. Schiozer.

Publicado no anais do X Encontro Brasileiro de Financas (EBFIN/SBFIN), realizado em Sao
Paulo, 2010.

Artigo: “O Controle Familiar ou Individual e o Desempenho das Companhias Abertas
Brasileiras”, em co-autoria com M. Fernandes Junior.

Publicado nos anais do X Encontro Brasileiro de Financas (EBFIM/SBFIM), realizado em Séo
Paulo, 2010.

Artigo “Capital Structure in Brazilian Small and Medium Enterprises: A panel study”, em co-
autoria com D. Forte, Wilson T. Nakamura e R. Cardoso.
Publicado nos anais do XXXIV Encontro da ANPAD, realizado no Rio de Janeiro, 2010.

PROFESSOR DOUTOR LUIS EDUARDO AFONSO

Artigo: “Empréstimo consignado para aposentados e pensionistas do INSS: um estudo
exploratério com a utilizacdo de principios de matematica atuarial”, em co-autoria com F. H.
C. Gouveia.

Publicado na BBR — Brazilian Business Review (English Edition. Online), v. 7, p. 66-96, 2010.

Artigo: “Uma proposta para a criagcdo de um sistema unico de previdéncia social para o
Brasil”, em co-autoria com H. Zylberstajn, Eduardo Zylberstajn e André Portela Fernandes de
Souza.

Publicado na Revista de Economia & Relagdes Internacionais, v. 8, p. 126-144, 2010.
Artigo: “Comprehensive Homeowners Microinsurance in Brazil: Estimation of Pricing and
Market Potential”, em co-autoria com Maria Pilar Varela Sepulveda.

Publicado em Latin American Business Review (Binghamton, N. Y.), v. 11, p. 199-221, 2010.

Artigo: “Os Monster-Countries no cenario de mudancgas climaticas globais de acordo com

seus balangos contabeis”, em co-autoria com José Roberto Kassai, R. Feltran-Barbieri, L.



Nelson G. de Carvalho, L. E. Afonso, J. M. Bacic, L. J. S. de Araujo, A. Foschine e Yara C.
Cintra.
Publicado na RGSA (ANPAD), v. 4, p. 3-20, 2010.

Artigo: “Comprehensive Homeowners Microinsurance in Brazil: Estimaion of Pricing and
Market Potential’, em co-autoria com Maria Pilar Varela Sepulveda.

Publicado nos anais do 29th International Congress of Actuaries — ICA Realizado em Cape
Town, ICA 2010.

Artigo: “Explanatory Factors for the Insurance Demand: Some Evidence from the Sao Paulo
State Insurance Market” em co-autoria com J. V. de F. Carvalho.

Publicado nos anais do 29th International Congress of Actuaries — ICA Realizado em Cape
Town, ICA 2010.

Artigo: “Calculating the social security contribution rate actuarially balanced: na application to
the Brazilian case” em co-autoria com F. Giambiagi.

Publicado nos anais do 29th International Congress of Actuaries — ICA Realizado em Cape
Town, ICA 2010.

PROFESSOR DOUTOR LUIZ JOAO CORRAR

Artigo: “Andlise Digital: Uma Abordagem Cognitiva na Detecgdo de Nao Conformidade em
Prestacbes de Contas Municipais”, em co-autoria com Josedilton Alves Diniz e com o
Professor Valmor Slomski.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, 2010.

Artigo: “Convergéncia Contabil e Custo de Capital Proprio: Evidéncias em um Mercado
Emergente”, em co-autoria com Vinicius Simmer de Lima, e com os Professores Gerlando
Augusto Sampaio Franco de Lima e L. Nelson Carvalho.

Publicado nos anais do XXXIV EnANPAD, realizado no Rio de Janeiro, 2010.



Artigo: “Avaliacdo do Desempenho das Unidades de Negdécio da SABESP a Luz do seu
Balanced Scorecard: Um estudo apoiado em DEA”, em co-autoria com Alba Valéria Rocha e
M. A. S. Macedo.

Publicado nos anais do XII SIMPOI, realizado em S&o Paulo, 2010.

Artigo: “’Producdo de Soja no Brasil: Principais Determinantes do Tamanho das
Propriedades”, em co-autoria com Raquel Silvestrin Zanon, M. S. M. Saes e M. A. S. Macedo.

Publicado nos anais do SOBER, realizado em Campo Grande, 2010.

PROFESSOR DOUTOR L. NELSON CARVALHO

Livro: “Contabilidade Internacional para Graduagao”, em co-autoria com a Professora Sirlei
Lemes.

Editora Atlas, Sdo Paulo, 12 edicdo, 248 p, 2010.

Capitulo de Livro: “Esséncia x Forma na Contabilidade”. In: Roberto Quiroga Mosquera e
Alexsandro Broedel Lopes. (Org.). Controvérsias Juridico-Contabeis.
Editora Dialética, Sdo Paulo, p. 371-380, 2010.

Capitulo de Livro: “Environmental Equity of Nations: Reflection on the Scenario Of Climate
Change”, em co-autoria com José Roberto Kassai, Rafael Feltran Barbieri e Francisco Carlos
B. dos Santos. In: Civil Economy, Democracy, Transparency and Social and Environmental
Accounting Research Role.

Ed. Milano, Italy : McGraw Hill, v.11.1, p. 127-157, 2010.

Capitulo de Livro: “Toward IFRS: Economic Consequences of Accounting Convergence in
an Emerging Economy”, em co-autoria com Vinicius Simmer e com os professores Gerlando
Augusto Sampaio Franco de Lima e Iran Siqueira Lima. In: Research in Accounting in
Emerging Economies.

Ed. Essex, UK: Emerald Books, v. 10, p. 251-295, 2010.

Artigo: “Impairment no setor publico: Particularidades das normas nacionais e

internacionais”, em co-autoria com Alan Teixeira de Oliveira e Patricia de Souza Costa.



Publicado na Revista de Administracdo Publica, v. 44, p. 839-876, 2010.

Artigo: “Celebracao de Memorando de Entendimento — Parceria entre o Brasil e International
Accounting Standards Board (IASB) na convergéncia ao IFRS”.
Publicado na Revista ANEFAC, Séo Paulo, v. 140, p. 16-19, 2010.

Artigo: “Convergéncia Contabil e Custo de Capital Proprio: Evidéncias em um Mercado
Emergente”, em co-autoria com Vinicius Simmer e com os professores Gerlando Augusto
Sampaio Franco de Lima e Iran Siqueira Lima.

Publicado nos anais do XXXIV Encontro da ANPAD, Rio de Janeiro, RJ, 2010.

Artigo: “Determinantes da Convergéncia aos Padrdes Internacionais de Contabilidade no
Brasil”, em co-autoria com Vinicius Simmer e com os professores Gerlando Augusto Sampaio
Franco de Lima e Iran Siqueira Lima.

Publicado nos anais do IV Congresso ANPCONT, Natal, RN, 2010.

Artigo: “Reflexbes sobre o nivel de Evasdo e o Custo Anual per Capita das Unidades de
Ensino da USP com base no método Inquired Balance Sheet”, em co-autoria com o Professor
José Roberto Kassai, Amanda Yamashiro Campos de Oliveira e Carlos Eduardo Alves da
Silva.

Publicado nos anais do XXXIV Encontro da ANPAD, Rio de Janeiro, RJ, 2010.

Textos em jornais de noticias/revistas

Brasil adota IFRS, mas n&o paga conselho que emite as normas. Jornal "O Valor
Econbmico", Sdo Paulo - SP, p. 3 - 3, 18 jun. 2010.

Brazil prepares to adopt IFRSs. IASB Latest new online, London, UK, p. 1 -1, 19
mar. 2010.

Discutindo o Novo Ordenamento Contabil Brasileiro - Aula Inaugural da 33a.
Turma de MBA Controller. Revista ANEFAC, Sdo Paulo - SP, p. 28 - 30, 01
margo 2010.



Formulario de referéncia - E tema de evento. Revista ANEFAC, S&o Paulo - SP,
p. 31 - 32, 01 mar. 2010.

Celebracdo de Memorando de Entendimento - Parceria entre o Brasil e
International Accounting Standards Board (IASB) na convergéncia ao IFRS.
Revista ANEFAC, Séo Paulo - SP, v. 140, p. 16 - 19, 01 jan. 2010.

Instituto Internacional valida Taxonomia XBRL brasileira. Jornal do CFC -
Conselho Federal de Contabilidade, Brasilia — DF, p. 12-12, 2010.

PROFESSOR DOUTOR LUIZ PAULO LOPES FAVERO

Capitulo de livro: “Fundamentos de Teoria Econémica”. In: Paola Zucchi, Marcos Bose
Ferraz. (Org.). Economia e Gestdo em Saude. 12 edicdo, Barueri — SP, Editora Manole, p.
127-154, 2010.

Artigo: “Avaliacado da relagao do nivel de evidenciagdo com o custo da divida das empresas
brasileiras utilizando andlise de correspondéncia”, em co-autoria com o0s Professores
Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima, Iran Siqueira Lima e Antonio Carlos Dias
Coelho.

Publicado na Revista de Informacao Contabil (UFPE), v. 4, p. 21-40, 2010.

Artigo: “Production efficiency and financing of public health: an analysis of small
municipalities in the state of Sdo Paulo Brazil”, em co-autoria com Patricia Siqueira Varela e
com o Professor Gilberto de Andrade Martins.

Publicado na Revista Health Care Management Science, v. 13, p. 112-123, 2010.

Artigo: “The Sao Paulo Stock Exchange: a multilevel analysis of firm and industry effects on
profitability evolution and hedge strategies”.

Publicado no International Journal of Financial Markets and Derivatives, v. 1, p. 307-325,
2010.



Artigo: “Ineficiéncia do gasto public e iluséo fiscal: uma avaliacdo do flypaper effect na
atengdo basica a saude”, em co-autoria com Patricia Siqueira Varela e com o Professor
Gilberto de Andrade Martins.

Publicado nos anais do IV Congresso ANPCONT — Associacdo Nacional dos Programas de
Po6s-Graduacao em Ciéncias Contabeis, realizado em Natal, RN, 2010.

Artigo: “Inificiéncia do gasto public e poder de barganha: uma avaliagéo do flypaper effect na
atencao basica a saude”, em co-autoria com Patricia Siqueira Varela.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, 2010.

Artigo: “Indices de bolsas de valores de paises emergentes: uma analise com dados em
painel e modelagem multinivel”’, em co-autoria com J. E. F. Almeida.

Publicado nos anais do X Encontro Brasileiro de Financas, realizado em S&o Paulo, 2010.

PROFESSORA DOUTORA MARA JANE CONTRERAS MALACRIDA

Artigo: “A relevancia das informagdes contabeis e sua capacidade preditiva”, em co-autoria
com a Professora Marina Mitiyo Yamamoto.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, 2010.

PROFESSOR DOUTOR MARCIO LUIZ BORINELLI
Livro: “Curso de Contabilidade para Gestores, Analistas e Outros Profissionais”, em co-
autoria com Rene Coppe Pimentel.

Publicado pela Editora Atlas, 12 edicéo, v. 1, 483 p, S&o Paulo.

Artigo: “ldentificacdo e mensuragcdo de fatores condicionantes da gestdo de custos
interorganizacionais nos setores de economia brasileira”, em co-autoria com Rodrigo Paiva
Souza e B. C. Souza.

Publicado nos anais do XVII Congresso Brasileiro de Custos, realizado em Belo Horizonte,
MG, 2010.



Artigo: “Anadlise das abordagens conceituais de lucro empregadas nos textos cientificos
relacionados a contabilidade gerencial”’, em co-autoria com K. C. M. Marques.

Publicado nos anais do XVII Congresso Brasileiro de Custos, realizado em Belo Horizonte,
MG, 2010.

PROFESSORA DOUTORA MARINA MITIYO YAMAMOTO

Artigo: “A relevancia das informagdes contabeis e sua capacidade preditiva”, em co-autoria
com a Professora Mara Jane Contreras Malacrida.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, 2010.

PROFESSORA DOUTORA ROBERTA CARVALHO DE ALENCAR

Livro: “Entendendo a Légica e os Reflexos dos Tributos no Patriménio das Empresas”, em
co-autoria com A. J. Rezende e com o Professor Carlos Alberto Pereira.

Publicado pela Editora Atlas, 12 edicédo, v. 1, 288 p. S&do Paulo, 2010.

Capitulo de livro: “IAS 12 Imposto de Renda”, em co-autoria com a Professora Joanilia
Neide de Sales Cia e F. Prospero Neto. In FIPECAFI; ERNST & YOUNG. (Org.). Manual de
Normas Internacionais de Contabilidade: IFRS versus Normas Brasileiras.

Editora Atlas, Sao Paulo, 2010.

Capitulo de Livro: “IAS 20 — Subvencéo e Assisténcia Governamentais”, em co-autoria com
F. S. Pimentel e C. S. Mota Filho. In FIPECAFI; ERNST & YOUNG. (Org.). Manual de
Normas Internacionais de Contabilidade: IFRS versus Normas Brasileiras.

Editora Atlas, S&do Paulo, v. 2, 12 edi¢ao, 2010.

Artigo: “Governanca Corporativa e Juros sobre Capital Proprio”, em co-autoria com A. M.
Yano.
Publicado nos anais do 7° Congresso USP de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade,

realizado em S&o Paulo, 2010.



PROFESSOR DOUTOR SERGIO DE IUDICIBUS

Livro: “Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as Sociedades de acordo com
as Normas Internacionais e do CPC”, em co-autoria com os professores Eliseu Martins,
Ariovaldo dos Santos e Ernesto Rubens Gelbcke.

Editora Atlas, 12 edicéo, v. 1, 824 p. Sdo Paulo, 2010.

PROFESSOR DOUTOR SERGIO RODRIGUES BIO

Textos em jornais de noticias/revistas

1. BIO, S. R..OS QUATRO E’S: “Especialistas, Executivos, Empreendedores e
Empresarios”. Revista Marketing Industrial, Sdo Paulo, p. 70 - 74, 10 jan. 2010.

PROFESSORA DOUTORA SILVIA PEREIRA DE CASTRO CASA NOVA

Artigo: “Drama methods applied to socio-educational interventions of democratic
management and accounting”, em co-autoria com Douglas Tavares Borges Leal e com o
Professor Edgard B. Cornachione Jr.

Publicado nos anais do European Accounting Association Annual Congress, realizado em

Istambul, Turquia, 2010.

Artigo: “Mirror, mirror, on the wall: Perceptions and stereotypes linked to accounting career in
Brasil”, em co-autoria com R. F. L. Azevedo e com o Professor Edgard B. Cornachione Jr.
Publicado nos anais do 33rd European Accounting Association Annual Congress, realizado

em Istambul, Turquia, 2010.

PROFESSORA DOUTORA TANIA REGINA SORDI RELVAS

Artigo: “Formalised planning and the organizational life cycle: a study of brazilian companies”,
em co-autoria com o Professor Fabio Frezatti, e A. R. do Nascimento, E. R. Junqueira e D.
Bido.

Publicado nos anais do 33rd European Accounting Association Annual Congress, realizado

em Istambul, Turquia, 2010.



PROFESSOR DOUTOR VALMOR SLOMSKI

Capitulo de Livro: “A Responsabilidade Fiscal e Transferéncia de Recursos para o Terceiro
Setor”. Em co-autoria com M. Nerling. In: Fernando Facury Scaff; José Mauricio Conti. (Org.).
Lei de Responsabilidade Fiscal 10 Anos de Vigéncia — Questdes Atuais. 12 edicdo, Conceito
Editorial, v. 1, p. 169-196, Florianépoliz, SC, 2010.

Artigo: “Electronic Governance Indexo f Brazilian Stats (2009); Within the Executive Branch”,
em co-autoria com Gilmar Mello e Vilma Slomski.

Publicado na Revista de Gestdo da Tecnologia e Sistemas de Informacgdo (Online), v. 7. P.
375-408, 2010.

Artigo: “A demonstracdo do resultado econdmico e sistemas de custeamento como
instrumentos de evidenciagcdo do cumprimento do principio constitucional da eficiéncia,
producdo de governanca e accountability no setor publico: uma aplicacdo na Procuradoria
Geral do Municipio de Sao Paulo”, em co-autoria com B. de C. Guilherme, A. C. C. Amaral
Filho e Vilma G. Slomski.

Publicado na Revista de Administracao Publica, v. 44, p. 933-957, 2010.

Artigo: “Andlise Digital: uma abordagem cognitiva na detec¢gdo de nao conformidade em
prestacdes de contas municipais, em co-autoria com J. A. Diniz e com o Professor Luiz Joao
Corrar.

Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, v. 1, p. 112-112.

Artigo: “Gestdo de Custos: uma proposta de internalizagdo de custos da destinagao final
relacionados ao descarte do produto e/ou de sua embalagem aos custos dos produtos”, em
co-autoria com Vilma G. Slomski, E. Megliorini e com o Professor José Roberto Kassai.
Publicado nos anais do 10° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, realizado em
Séo Paulo, v. 1, p. 141-141.



Artigo: “Um estudo do investimento publico em educacgao basica no Brasil e do desempenho
dos alunos em avaliagbes nacionais por unidade federativa no periodo de 1998 a 2007”, em
co-autoria com F. G. Puccinelli.

Publicado nos anais do 7° Congresso USP de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade,
realizado em S&o Paulo, v. 1, p. 174-174.

PROFESSOR DOUTOR WANDERLEI LIMA DE PAULO

Artigo: “Avaliacédo de Alternativas de Hedge de Fluxo de Caixa Utilizando o Modelo de Cash
Flow at Risk, em co-autoria com R. T. Toledo Filho, E. C. O. Gomes e M. H. Casagrande.
Publicado nos anais do XIIl SEMEAD, realizado em S&o Paulo, 2010.

PROFESSOR DOUTOR WELINGTON ROCHA

Livro: “Métodos de Custeio Comparados — Custos e Margens Analisados sob Diferentes
Perspectivas”, em co-autoria com o Professor Eliseu Martins.

Publicado pela Editora Atlas, 12 edicéo, v. 1, 176 p. S&o Paulo, 2010.

Livro: “Contabilidade de Custos”, em co-autoria com o Professor Eliseu Martins.
Publicado pela Editora Atlas, 102 edicéo, v. 1, 165 p. Sado Paulo, 2010.



1.8 - APOIO AO EAC - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE E ATUARIA
DA FEA/USP (DISSERTACOES, TESES, PREMIOS, PALESTRAS E
OUTROS) E A OUTRAS ENTIDADES

e Apoio institucional e financeiro para participacdo dos professores do Departamento em
Congressos, Semindrios e outros eventos realizados em varios Estados do Brasil e também

no exterior.

¢ Apoio institucional e financeiro para a elaboracao de reproducdes xerograficas e aquisi¢cao
dos mais diversos materiais para utilizagdo dos professores, nos cursos de Graduacao e de

Po6s-Graduacao do Departamento.
¢ Apoio institucional e financeiro em diversas atividades de ensino e pesquisa do EAC.

¢ Criacao de condi¢cdes mais favoraveis, em termos de recursos materiais e financeiros, para
maior participacdo dos professores do Departamento de Contabilidade e Atuaria nas

atividades de pesquisas e cursos nas areas contabil, financeira e atuarial.

¢ Apoio institucional para a realizacdo das Discuss6es Metodoldgicas, sob a coordenacéo do
Professor Doutor Gilberto de Andrade Martins, onde sdo discutidas as primeiras idéias,
anteprojetos, projetos, pesquisas em andamento etc., para elaboracéo de teses dissertagcoes

e artigos. As Discussfes Metodoldgicas aconteceram ao longo do ano de 2010.

e Apoio financeiro e institucional para a realizagdo do 7° CONTECSI - Congresso
Internacional de Gestéo da Tecnologia e Sistemas de Informacédo, promovido pelo TECSI —
Laboratério de Tecnologia e Sistemas de Informacéo. Realizado sob a coordenacédo do
Professor Doutor Edson Luiz Riccio. O objetivo do 7° CONTECSI foi promover o
relacionamento entre as diversas comunidades envolvidas com tecnologia e nos Sistemas de
informacéo: a que produz, a que implementa, a que utiliza, a que regulamenta e a que
pesquisa visando reunir académicos e profissionais sob uma visao unificadora da gestéao,

discutindo os efeitos da Tl e dos Sistemas de Informacdo nas Organizacdes e Sociedade,



formando uma comunidade nacional e internacional consciente de suas responsabilidades
sociais. O carater multidisciplinar de congresso apresenta um desafio natural na organizacao
de congressos pela variedade dos temas, resultando no continuo surgimento de novas
tecnologias e sistemas de informag¢do bem como das inovadoras solu¢des que resultam das
multiplas combinag¢des possiveis em sua utilizagdo e das diferentes formas pelas quais os
problemas das organizagdes e da sociedade sao abordados e resolvidos. Por isso, a palavra
Gestao no titulo do evento tem como objetivo chamar a atencdo para a importancia das
praticas e das experiéncias dos profissionais no seu dia-a-dia e da compreensdo desse
conteudo. Visa promover o que ha de mais moderno na gestédo de Tecnologia de Informacao

e Sistemas de Informacéao.

e Com o apoio financeiro e institucional da FIPECAFI, em julho foram realizados, na
FEA/USP, o 10° Congresso de Controladoria e Contabilidade e o 7° Congresso USP de
Iniciagdo Cientifica em Contabilidade. O coordenador dos dois congressos foi o Professor
Welington Rocha, segundo o qual se trata do evento cientifico brasileiro mais importante na
area de Controladoria e Contabilidade. Em 2010, ----- trabalhos foram submetidos a
avaliacéo.

O Congresso USP de Controladoria e Contabilidade tem o objetivo de promover o debate de
idéias inovadoras sobre a teoria e a préatica de Controladoria e de Contabilidade. O tema do
Congresso em 2010 pretendeu promover a reflexdo de académicos e praticantes da
Contabilidade acerca da enorme revolu¢do que se tem verificado na area nos ultimos anos e,
também, sobre o que ainda precisa ser feito.

O grande éxito alcancado com as edicdes do Congresso reforcou o propoésito do
Departamento de Contabilidade e Atuaria em promover anualmente esse encontro cientifico.
O evento tem se constituido em um espaco privilegiado para apresentacéao e discusséo de
conhecimentos na &rea e tém contado com a participacdo de professores, pesquisadores,
profissionais e alunos de todas as regifes do pais, interessados na divulgacéo e avaliagao

dos seus estudos cientificos.

e Com o apoio institucional e financeiro da FIPECAFI foi realizada na FEA, a “V Jornada
Atuarial”’, que teve a coordenacdo do Professor Luis Eduardo Afonso, do Departamento de
Contabilidade e Atuéaria. O objetivo principal foi o de reunir profissionais do mercado de



seguros, académicos e representantes do governo em um evento voltado para o mercado
segurador, para os estudantes e graduados em Ciéncias Atuariais e para todos aqueles
ligados ao gerenciamento de riscos, tema presente como fio condutor de todas as
apresentacfes. Durante os dois dias foram discutidos temas de amplo interesse, como o
campo de trabalho e a formacdo do atuario, as perspectivas da previdéncia social, o

microsseguro e o gerenciamento de riscos.

¢ Apoio concedido para a doutoranda Yara Consuelo Cintra cursar um Doutorado Sanduiche
na Universidade de St Andrews, Escoécia, Reino Unido, no periodo de 02 de setembro de
2009 a 28 de fevereiro de 2010.

e Apoio e suporte concedidos ao Programa de Mestrado e Doutorado do Departamento de
Contabilidade e Atuaria da FEA/USP para a elaboracdo e divulgacdo de pesquisas,
monografias, dissertacdes, teses e artigos técnicos produzidos por professores e alunos do

curso de pés-graduacdo em Controladoria e Contabilidade.

e Prémios oferecidos pela FIPECAFI aos melhores trabalhos de conclusdo do curso de
Graduacédo em Ciéncias Contabeis do Departamento de Contabilidade e Atuaria da FEA/USP
no ano de 2010.

A premiacéo aconteceu em marc¢o de 2011. Os premiados foram:

1): Melhores trabalhos de Conclusé&o de Curso:

Prémio Prof. Atilio Amatuzzi

» Aluna: Fernanda Tiemi Ibuki
Orientador: Prof. Dr. Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima

Area: Mercado Financeiro

» Aluno: Joé&o Vinicius de Franca Carvalho
Orientador: Prof. Dr. Luiz Eduardo Afonso
Area: Atuéria

> Aluna: Surisadahi Schiesari



Orientador: Prof. Dr. Edgard B. Cornachione Jr.

Area: Educacéo e Pesquisa

> Aluna: Maria Clara Watanabe
Orientador: Prof. Dr. Ariovaldo dos Santos

Area: Usuarios Externos

> Aluna: Maine Juratomi
Orientador: Prof. Dr. Reinaldo Guerreiro

Area: Usuérios Internos

- Prémios oferecidos pela FIPECAFI, também, a melhor tese de doutorado e a melhor
dissertacdo de mestrado elaboradas no ano de 2009, cuja premiacdo aconteceu em julho de
2010:

» Aluno: Sérgio Mendel Fellous
Mestrado - Dissertacdo: Gestdo da Cadeia de Suprimentos no Brasil e a Utilizacdo de
Instrumentos da Contabilidade Gerencial: uma avaliagdo sob a perspectiva dos profissionais
envolvidos.

Orientador: Professor Doutor Reinaldo Guerreiro.

» Aluno: Fernando Dal Ri Murcia
Doutorado - Tese: Fatores Determinantes do Nivel de Disclosure Voluntario de Companhias
Abertas no Brasil.

Orientador: Professor Doutor Ariovaldo dos Santos.

- Bolsas de estudo

Sensivel as demandas dos alunos e levando em conta a ndo obtencdo de bolsas das
agéncias governamentais federais, a diretoria da FIPECAFI, consistentemente com a sua
missdo, decidiu apoiar os alunos do Programa de POs-Graduagdo em Controladoria e

Contabilidade também no que se refere a concessao de bolsas de estudo, o que viabilizou o



projeto de estudos de varios alunos, provenientes tanto do Estado de S&o Paulo, como de
outros Estados e Paises, durante o ano de 2010.

v Apoio institucional e financeiro a FEA e a USP.

(-



1.9 - CURSOS

1.9.1 — Cursos MBAs:

A FIPECAFI disponibiliza uma grade sofisticada de cursos de pos-graduacgéao lato-sensu para
o universo da Contabilidade, Auditoria, Controladoria, Atuaria, Mercado de

Capitais e Financas. Reconhecidos pelo MEC, os MBA FIPECAFI distinguem-se pela
abordagem de temas especificos, dentro das areas de negdcios, alguns de carater Unico.
Sao ministrados por professores doutores da FEA/USP, docentes convidados de outras IES e

por executivos renomados em suas areas de atuacdo. Os cursos sao:

» MBA Controller (parceria ANEFAC) visa possibilitar o entendimento conceitual da funcao
de controladoria nas empresas, abrangendo 0s aspectos operacionais, econdmicos e
financeiros de todas as atividades empresariais. Instrumentaliza os participantes em
conceitos e técnicas que constituem o “estado da arte” em suas areas de atuacgao, discutindo
0 uso das principais ferramentas e técnicas disponiveis. Para 0s gestores e executivos nao
especialistas em Controladoria, o curso complementa com a formagdo dos aspectos

econdmicos e financeiros da gestdo empresarial.

» MBA Gestdo Financeira e Risco: este curso visa cobrir a mensuragéo e gestdo do risco
no ambiente das Financas Corporativas e nas decisdes do Mercado Financeiro, refletindo
sobre seus aspectos mais criticos e conflitantes. A estrutura do curso prioriza os desafios da
competitividade, proporcionando um sofisticado suporte técnico e conceitual a gestdo das
empresas em ambientes de risco. Possibilita aos gestores da area de Risco uma visao global

e o0 entendimento dos diversos tipos de riscos.

» MBA Gestao Atuarial e Financeira: destinado aos profissionais envolvidos nas atividades
de previdéncia, seguros, gestdo de fundos, titulos de capitalizacdo e outras,
instrumentalizando-os na gestdo financeira de ativos e no controle do passivo atuarial.
Considerando uma gestdo atuarial que cuide ndo sé dos Passivos de uma instituicdo

securitaria ou previdenciaria, como também dos Ativos dessas mesmas instituicdes que irdo



suportar aquelas obrigacbes, chegamos aos objetivos do Curso MBA Gestdo Atuarial e
Financeira.

Possibilitar aos gestores das instituicdes de seguros e de previdéncia privada as condi¢des
necessarias para a gestdo dos Ativos, dotando-os de técnicas que lhes permitam identificar e
avaliar os riscos que afetam suas empresas, além de métodos gerenciais para o tratamento
racional dos mesmos. Instrumentaliza-los em conceitos e técnicas que lhes permitam analisar
os Passivos, incluindo, entre outros temas, a concep¢do e desenvolvimento de novos
produtos, andlise dos critérios de calculo e corre¢cdo das provisdes e reservas técnicas,
andlise da problematica atual dos seguros de vida, incluindose os fundos de penséo, além da

analise de outros tipos de seguros.

» MBA Mercado de Capitais — (parceria APIMEC-SP): o curso possibilita aos profissionais
uma visdo global de negocios e o entendimento conceitual e operacional das diversas
atividades relacionadas com o mercado financeiro e de capitais. Instrumentaliza-os em
conceitos e técnicas que constituem o que ha de melhor nesse campo do conhecimento.
Esse arcabouco técnico conceitual deve constituir-se em pré-requisito para expertise na area,
na inducdo e estimulo dos gestores a acdes empreendedoras e a capacidade de
operacionalizacdo de estratégias, implementacdo de mudancas e de atingimento de
objetivos. Possibilita, ainda, aos profissionais atuantes no mercado financeiro e demais areas

a visdo global do Sistema Financeiro.

» MBA Financas, Comunicacdo e Relagbes com Investidores —(parceria IBRI),
possibilita aos profissionais uma visdo global em business e o entendimento conceitual e
operacional das diversas atividades relacionadas com o mercado financeiro e de capitais,
mais especificamente relacionadas as atividades de Relagbes com Investidores.
Instrumentaliza, ainda, os profissionais, em conceitos e técnicas as mais avancadas nesse
campo de conhecimento. Esse arcaboucgo técnico conceitual constitui-se em pré-requisito
para expertise na area, na inducéo e estimulo dos profissionais a acbes empreendedoras e a
capacidade de operacionalizacdo de estratégias, implementacdo de mudancas e de

atingimento de objetivos.



» MBA Auditoria Interna para Instituicdes Financeiras: oferece aos participantes uma
visdo global das diversas atividades da area de auditoria interna com atuagdo no mercado
financeiro e de capitais, mas acima de tudo desperta a real necessidade de foco permanente
no bindmio RISCO/CONTROLE, quer seja na definicAo dos recursos da auditoria, assim
como na definicdo do escopo da atividade a ser auditada, de forma a qualifica-los a ocupar
posicao de gestdo. Visa a capacitacéo e a instrumentalizacdo dos participantes por meio da
eXposi¢ao aos conceitos e técnicas que se constituem no que ha de mais moderno no campo
da auditoria interna em instituicdes financeiros. Esse arcabouco técnico-conceitual € pré-
requisito para “expertise” da area de auditoria interna, na indugao e estimulo dos gestores a
acOes empreendedoras e a capacidade de operacionalizacdo de estratégias, implementacéo
de mudancas e de busca dos objetivos. E composto de modulos independentes, porém,
complementares, que contemplam desde conceitos amplos e gerais, como Fundamentos em

Auditoria, até conceitos mais especificos, como Contabilidade Internacional.

» MBA Supply Chain — A Vis&o Estratégica, Econdmica e Financeira: coloca foco nas
oportunidades de ganhos na estratégia competitiva do negécio e como mensurar / avaliar
resultados econémico-financeiros de projetos de SCM e Logistica. Diferencia-se, assim, dos
programas hoje existentes no mercado: o0 interesse ndo esta somente nos modernos
conceitos e técnicas de SCM / Logistica Integrada, mas também em como o seu emprego
pode contribuir de forma relevante para os resultados do negécio. Ao final do Programa, o
participante compreendera as oportunidades e o0s efeitos econdmico-financeiros e
estratégicos na competitividade, decorrentes das iniciativas e projetos de inovagdo em SCM

e Logistica Integrada.

» MBA Controles Internos: tem por objetivos, a) oferecer aos participantes do curso uma
visdo global de negdcios e o entendimento conceitual e operacional das diversas atividades
empresariais; e b) instrumentaliza-los em conceitos que constituem o que h& de mais
moderno no campo de controles internos. Esse arcabouco técnico-conceitual deve constituir-
se em pré-requisito para “expertise” da area de Controles Internos, na inducao e estimulo dos
gestores operacionais a acdes de operacionalizagdo de estratégias, incrementacdo de

mudancas e de busca aos objetivos.



» MBA Advisor em Finangas Pessoais: classicamente, as escolas que lecionam finangas
abordam temas da perspectiva da empresa, finangcas corporativas sdo abundantemente
estudadas na maioria dos cursos oferecidos em programas de pds graduacdo lato sensu.
Este curso inova ao abordar o tema do ponto de vista do poupador, do investidor, do “doador”
ndo institucional de recursos ao mercado financeiro. As finangas pessoais sdo uma
especializacdo moderna, que se desenvolveu bastante nas Ultimas décadas em todo o
mundo, principalmente nos Estados Unidos. O profissional de financas pessoais atua
principalmente no planejamento financeiro de individuos e familias, devendo dominar
assuntos bastante diversos como psicologia do investidor, mercados e produtos financeiros,
técnicas de avaliacdo econdmica, seguros e planos de previdéncia, direitos do consumidor,

planejamento tributarios, empreendedorismo, planejamento pessoal, entre outros.

» MBA Gestdo Tributaria: o curso tem o objetivo de proporcionar uma formacao solida e
consistente com as necessidades dos profissionais que buscam aperfeicoar 0s seus
conhecimentos na gestédo tributaria empresarial, especialmente para atuarem em ambientes
onde os tributos impactam significativamente a competitividade e o desempenho econémico-
financeiro das organizacdes. Orientado para esse objetivo, o curso oferece aos participantes
0s conhecimentos teoricos e praticos necessarios para a identificacdo de oportunidades e o
desenvolvimento de estratégias para a otimizacdo do custo tributario nas empresas,

contribuindo para o aumento da sua competitividade e a melhoria dos seus resultados.
1.9.2 — Cursos de Especializacéo

» CEFIN - Especializacdo em Contabilidade, Controladoria e Finangas: Seu objetivo é
oferecer uma formacé&o conceitual e pratica ao jovem profissional nas areas de Contabilidade,
Controladoria e Financas, dando-lhe condi¢cdes de alavancar sua carreira. O termo jovem
aplica-se tanto ao profissional recémformado, que inicia a carreira, quanto ao profissional
experiente que vem de outra area de atuacdo. O curso ira instrumentaliza-lo em conceitos e
técnicas nessas areas de conhecimento, que lhe permitira aplicacdo em situacdes praticas de

seu dia a dia.



Além desses, ofereceu também cursos in company para:

e Prefeitura Municipal de S&o Bernardo do Campo: MBA Administracéo Publica

e Bradesco: MBA Controller

e Banco Itau: MBA Gestéo Financeira e Risco

¢ Banco Itau: Especializacdo em Controles Internos & Riscos
¢ BNB: Contabilidade Internacional (IFRS)

¢ BNDES: Contabilidade Internacional

¢ BASA: Contabilidade Internacional (IFRS)

e Odebrecht: Especializagdo em Controladoria e Financas

e KPMG: Contabilidade Internacional (IFRS)

e PETROBRAS: Gestédo e Mensuracao de Custos

¢ Receita Federal: Curso de Contabilidade Geral e Analises dos

Pronunciamentos do CPC

e SUSEP: Normas Internacionais de Contabilidade — IFRS

Cursos de Extensdo Abertos

e Psicologia e Decisdes Econbmicas

e Temas de Psicologia Econémica e Economia Comportamental

1.9.3 - Programa de Educacgéo Executiva (Cursos de Curta Duracgéo)

O Programa de Educacéo Executiva da FIPECAFI oferece um conteudo sofisticado de cursos

de curta duracdo para executivos, empreendedores, consultores, pesquisadores e

estudantes de Financas, Contabilidade, Auditoria, Controladoria e Atuaria. O Programa

distingue-se pela abordagem de temas especificos dentro das areas de negdécios, com vistas

a tomada de decisdo. Sdo ministrados por professores doutores da FEA/USP, docentes

convidados e executivos renomados em suas areas de atuacgao.
Os cursos atualmente oferecidos séo:
e Aprendendo a Investir por meio de Home Brokers

e Aprendendo a Investir em Acodes



¢ Analise de Custos e Formacao de Precgos

¢ Analise Técnica/Grafista no Mercado de Capitais

e Auditoria Interna e Controle de Riscos

¢ Avaliagdo e Gestao de Riscos Financeiros

e Balanced Scorecard como Ferramenta de Gestéao

¢ Business Plan: Teoria e Pratica

e Calculo Financeiro de Tesourarias

¢ Coaching sobre Orgcamento

e Contabilidade Bancéria

¢ Contabilidade de Seguradoras e Entidades de Previdéncia

¢ Contabilidade e Analise de Balancos de Empresas Construtoras

¢ Contabilidade para ndo Contadores

e Economia Brasileira: Perspectivas e Cenarios

e Estatistica, Modelagem e Tomada de Decisdao com SPSS

e Extensdo em Engenharia Econdmico-Financeira — 80 Horas

¢ Extensdo em Gestao de Negdcios para Profissionais de Financas e
Contabilidade — 80 Horas

e Finangas Aplicadas a Gestdo Comercial

¢ Finangas para Profissionais N&o Financeiros

¢ Financas Pessoais

e Fundamentos da Previdéncia Social e Complementar

e Gerenciamento de Resultados e Avaliagdo da Qualidade das Demonstracoes
Financeiras

e Gestdo de Carreiras, Motivacgéo e Lideranca para Profissionais de Finangas e
Contabilidade

¢ Gestao de Fluxo de Caixa e Analise de Balanco

e Gestao de Impostos

¢ Gestdo de Rentabilidade: Técnicas Inovadoras para a Otimizacdo do Lucro
e Gestdo de Seguros de Vida e Previdéncia

e Gestdo de Tesourarias



e Gestao e Analise de Risco de Crédito

e Governanca Corporativa e Abertura de Capital

¢ IFRS — Normas Internacionais de Contabilidade / 16 horas

¢ IFRS Aplicada as Instituicbes Financeiras

¢ |[FRS e Lei 11.638 - Pratico (Cases e Exercicios) / 32 horas

e Intensivo Avancado de Contabilidade

e Intensivo Avancado de Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS / 40 horas
e Intensivo de Mercado Financeiro / 120 horas

e Introducéo ao Mercado Financeiro

e Lei 11.638/07 e Pronunciamentos CPC — Operacdes de Crédito

e Marketing de Relacionamento para Profissionais de Finangas e Contabilidade
e Matematica e Calculo Atuarial

e Matematica Financeira Aplicada aos Negdcios com o uso da HP12C

e Matematica Financeira e Analise de Investimentos com Excel

e Modelagem de Demonstragdes Financeiras com Excel

¢ Planejamento de Precos e Custos em Ambiente Competitivo

e Precificacédo de Derivativos

e Precificacdo de Mercadorias sujeitas a Substituicdo Tributaria

¢ Preparatorio para Prova do IBA (Instituto Brasileiro de Atuaria)

¢ Prevencdo a Lavagem de Dinheiro

¢ Previsdo de Vendas

¢ Pronunciamentos Técnicos CPC

¢ Relacdes com Investidores (R.1.)

e Simulagdo de Empresas sobre o Ponto de Vista Econdmico-Financeira
e Técnicas de Modelagem e Estatistica Aplicada aos Negécios com SPSS
e Técnicas de Modelagem e Previsao para o Mercado Financeiro

e Técnicas de Negociacao

¢ Topicos Avancados de Mercado Financeiro

¢ Tributagéo de Operacdes Realizadas no Mercado Financeiro

¢ Tributagdo no Comércio Exterior



¢ Valuation — Avaliacdo de Empresas, Fusdes e Aquisicoes

1.9.4 - Cursos Online

» A FIPECAFI vem destinando parcela dos seus investimentos para o desenvolvimento do
mercado educacional: a educagéo a distancia (EAD) na modalidade eLearning. A sua frente,
encontra-se o Comité de Tecnologia e Educacdo Online, responsavel pelas decisbes
estratégicas, composto pelos Professores Doutores Eliseu Martins, Fabio Frezatti, Iran
Siqueira Lima, Nelson Carvalho, Masayuki Nakagawa, Reinaldo Guerreiro e Sérgio de
ludicibus. A coordenacéo, por sua vez, € compartilhada pelos Professores Doutores Edgard
B. Cornachione Jr. e Silvia Pereira de Castro Casa Nova.

Os cursos de curta duragédo FIPECAFI eLearning foram desenhados com o compromisso de
aliar conteudo e tecnologia a um aprendizado de qualidade, de forma que o aluno, nosso
principal foco, seja estimulado a aprender de forma pratica e dinamica.

O curso elLearning € inteiramente online: possuimos uma estrutura de ensino que
compreende interatividade, assisténcia (técnica e académica), tutoria de professores
especialistas na area e um ambiente virtual, no qual o aluno tem acesso ao material didatico
que inclui aulas virtuais, exercicios e atividades desenvolvidas para melhor compreender e
fixar o tema tratado. Para isso, é utilizado um mix de midias complementares, ou seja, com
diferentes meios interrelacionados que exploram o conteudo.

Acompanhando alguns cursos, ha o livro-texto, que € recebido diretamente no endereco
desejado e é utilizado como uma das bases literarias de estudo. Ainda no ambiente virtual de
aprendizagem, varios materiais e atividades sao disponibilizados:

» Aulas virtuais: aulas projetadas para facilitar a absor¢gdo do conteudo, pois associam a
explanacdo por audio do professor-autor a elementos graficos dinamicos. Serao
disponibilizadas no ambiente da disciplina e poderdo ser assistidas em qualquer horario.
Objetividade e possibilidade de reassisti-las sdo os fatores que proporcionam uma atividade
de aprendizagem muito rica no desenvolvimento do curso.

(As aulas poderéo ser acessadas de qualquer lugar, via internet)

» Exercicios praticos: diferentes tipos de exercicios estdo disponiveis para que o aluno
apliqgue os conhecimentos adquiridos. Ha, em alguns cursos, desafios com niveis de

dificuldade variados.



 Palestra-chat: para tornar o curso mais dinAmico, estimulante e interativo, uma hora por
semana, em horério pré-definido, o professor-tutor media uma palestra com tematica voltada
a area de conhecimento.

* Férum: ambiente proporcionado ao aluno a fim de que indique suas duvidas, comentarios
e/ou sugestdes.

* FAQ: esclarecimentos de duvidas mais frequentes e explicagdes sobre o tema de cada aula
sdo encontradas nessa area. Uma importante fonte a ser explorada.

» Textos e referéncias de bibliografia: além das indicacdes de leitura, o aluno tera a sua
disposicdo, no proprio site, indicagdo de bibliografia complementar, além de links e textos de

referéncia na area escolhida.

Avaliacéao

O aluno devera realizar, no minimo, 75% das atividades propostas (testes, exercicios etc.).
Esse procedimento permitir4 avaliar o desempenho do participante e seu aproveitamento no
processo de aprendizagem. O aluno que obtiver média igual ou superior a 7 e freqiéncia
minima de 75% nas atividades propostas recebera o certificado de conclusdo emitido pela
FIPECAFI. As inscricoes devem ser realizadas pelo site:

http://www.fipecafi.org/elearning/lista-elearning.aspx onde o interessado podera assistir a

uma aula demonstrativa do curso de seu interesse.

Atualmente, os seguintes cursos sao oferecidos:

Area de conhecimento: Mercado Financeiro:

e Combate e Prevencéo ao Crime de Lavagem de Dinheiro
e Contabilidade e Tributacdo de Operagdes com Derivativos
¢ Derivativos

e Governanca Corporativa

e Matematica Financeira

e Mercado Financeiro

Area de conhecimento: Controladoria:

¢ Andlise de Viabilidade Econémica de Projetos

Area de conhecimento: Contabilidade:



http://www.fipecafi.org/elearning/lista-elearning.aspx

e Contabilidade Empresarial
e Demonstracdo do Valor Adicionado — DVA
¢ Topicos de Contabilidade Internacional com foco em IFRS

Area de conhecimento: Corporate Finance:

¢ Avaliacdo de Empresas

e Corporate Finance

e Estatistica Aplicada

¢ Financas Internacionais

e Fundamentos de Finangas

e Matematica Financeira

(-



1.10 - CONSULTORIAS E PROJETOS PARA TERCEIROS

A FIPECAFI disponibiliza o conhecimento gerado pelas pesquisas e pela experiéncia de seus
professores e consultores na forma de projetos técnicos de consultoria que atendem as
necessidades especificas de empresas dos mais diversos setores e portes. Em 2010 tivemos

consultorias para os seguintes clientes:

Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG — O objetivo da consultoria foi a
prestacdo de servicos visando avaliar o sistema de fluxo de caixa utilizado pela area de
Administracdo de Recursos Financeiros do BDMG, por meio da revisdo de suas premissas e
da proposicao de aperfeicoamentos dessa ferramenta e melhorias no efetivo monitoramento
do fluxo de caixa do BDMG.

Banco Honda S/A — Elaboracdo da politica de gestdo dos riscos de crédito, bem como o
desenvolvimento do sistema de gestdo dos riscos de crédito do BANCO HONDA, (operagéo
de CDC - Crédito Direto ao Consumidor) e da HONDA LEASING S/A (operacéo de Leasing).

Banco Itau — Unibanco S/A — Apresentar um estudo técnico contabil destinado a esclarecer
0 conceito de capitalizacdo de juros, anatocismo e sua afericdo e responder aos quesitos

encaminhados previamente pelo Itad-Unibanco.

BTG PACTUAL - Revisdo das informagfes atuariais correntes e historicas, nos negocios de
ramos elementares, vida e previdéncia existentes nas seguintes seguradoras: 1) MAPFRE
Vera Cruz Seguradora S/A; 2) MAPFRE Vera Cruz Vida e Previdéncia S/A; 3) MAPFRE
Seguradora de Garantias e Crédito S/A; 4) MARES-MAPFRE Riscos Especiais Seguradora
S/A; 5) MAPFRE NOSSA CAIXA Vida e Previdéncia S/A; e 6) Vida Seguradora S/A.

Banco Volkswagen S.A. — Servigcos de aprimoramento do modelo e das praticas de

governancga corporativa do Banco Volkswagen.



Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM — Servigos especializados de consultoria com a
finalidade de avaliar de forma critica a implementagcdo das normas internacionais (IFRS)

pelas Companhias Brasileiras.

ELETROSOM - Aplicacdo da metodologia do fluxo descontado de caixa, que é considerado
0 mais eficiente para a avaliagdo de empreendimentos, razdo pela qual tem sido o mais
utilizado para determinar a base de precos dos principais negdcios, tanto no Brasil quanto no
exterior. Essa metodologia sera aplicada na avaliacdo econdmico-financeira da
ELETROSOM, cuja base é a determinacdo do valor a partir da expectativa dos resultados

futuros do negocio.

Grémio Foot-Ball Portoalegrense — Consultoria visando realizar os trabalhos definidos no
Bloco 1. Foco Novas Receitas — O objetivo desse bloco € desenvolver produtos (com
caracteristicas de massa), voltados para a parcela da populacéo que tem o time de futebol do
Grémio como time de preferéncia.

Parte 1: Modelagem do Produto - compreende os trabalhos para identificar alternativas que
atendam os objetivos do Grémio, avaliando os aspectos econémicos e operacionais; parte 2:
Requisitos do Produto - compreende as atividades necessarias para identificar os requisitos
necessarios para a implantacdo do Produto; parte 3: Operacdo do Produto - engloba os
trabalhos para viabilizar os subsidios necessarios para assessorar a administracdo do
Grémio na avaliagdo do desempenho comercial do Produto, provendo informacdes que

possam distinguir, quando possivel, eventuais ajustes na estratégia de marketing.

Grupo Julio Simdes — Elaboracéo de parecer técnico sobre a Metodologia e Resultados da

Formacéao de Custos e Precos de Vendas.

IPESP - Instituto de Pagamentos Especiais de Sdo Paulo — Objetos do contrato: a)
realizacdo de diagnostico da situacdo dos imoOveis que compdem o acervo da Carteira
Predial, gerida pelo contratante; b) elaboracéo de projeto que compreende a modelagem de
dados para um novo sistema de controle e acompanhamento dos processos; e C)

especificagdao de um plano de agao e prioridades para a sua implementagao.



Mitsui Sumitomo Seguros S.A. — Prestacao de servigos especializados consubstanciados
nas atividades relacionadas a seguir: a) Calculo das provisdes técnicas; b) Avaliacdo de
relatérios e dados estatisticos; ¢) Avaliacdo de limite de retencado; d) Assinatura dos balancos
semestrais e anuais; €) Acompanhamento e esclarecimento junto a auditoria externa; f)
Célculo de capital minimo; g) Elaboracao de Nota Técnica Atuarial de Auto, RE e de Vida; h)
Participacdo de reunibes da Comissédo Atuarial da FENASEG,; i) Participacdo de reunides
junto a SUSEP; j) Participacdo de reunifes junto a MSS; k) Avaliacdo Atuarial; I) IFRS da
Matriz — Japéo; e m) IFRS Brasil.

Levy & Salomao Advogados — Parecer Técnico, fundamentado, expressando se, em nossa
avaliacao, as informacdes contabeis relativas as transacdes em questdo, a disposicdo dos
gestores e analisadas sob a otica econdmica, financeira e patrimonial, da suporte a alegada
antieconomicidade da decisdo tomada. (Parecer do Tribunal de Contas da Unido emitiu
Relatério de Auditoria, no qual conclui ter havido gestdo antiecondbmica na locacdo de
equipamentos de informatica, bem como na contratacdo de servicos correlatos. Em
decorréncia, teria havido supostas perdas econdémicas para o erario, com possivel imputacédo

de débitos aos gestores envolvidos na decisao).

Machado Associados — Elaboracdo de Parecer Contabil sobre: 1) contabilizacdo de agio
pela NMC do Brasil Ltda.; e 2) amortizacao fiscal desse agio pela Fresenius Medical Care do
Brasil Ltda.

Petroquisa — Consultoria na elaboragcdo de “Manual de Melhores Praticas de Governancga
Corporativa para Participagdes no Setor Petroquimico”, em conformidade com as seguintes
condicdes: primeira fase: entendimento da situagcdo — contempla a identificagdo dos pontos
criticos de governanca corporativa a serem incluidos no Manual, no relacionamento com as
companhias investidas e a definicdo da estrutura do Manual; segunda fase: defini¢ao,
padronizagdo, formalizacdo do Modelo de Governanca Corporativa da Petroquisa para
Participacbes no Setor Petroquimico; terceira fase: elaboracdo dos documentos especificos
de governanca de apoio ao Manual e redacao da verséo final do documento, validando-os

junto as Geréncias diretamente envolvidas da Petroquisa.



Prefeitura de Itabira — Servigos técnicos de consultoria referente ao processo de extingdo do
Fundo para Complementacdo de Aposentadoria e Pensédo do Servidor Publico Municipal de
Itabira — FUNCAPI e criagdo do Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio de
Itabira, do Servico Autdnomo de Agua e Esgoto — S.A.A.E., da Fundacdo Cultural Carlos
Drumond de Andrade e da Camara Municipal de Itabira/MG.

Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP —

Servicos de consultoria para elaboracdo de Avaliagdo Econdmico-Financeira dos servigos de
producao e distribuicdo de 4gua e coleta e tratamento de esgotos nos municipios operados
pela SABESP.

Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo — Coordenadoria Geral de
Administracdo - Departamento de Suprimentos e Atividades Complementares -
Servigcos de consultoria técnica com o objetivo de definir metodologia para identificacdo de
desequilibrio econdmico-financeiro e célculo do reequilibrio econdmico-financeiro dos

contratos da Secretaria da Fazenda o Estado de Sao Paulo.

Secretaria da Fazenda do Estado de S&do Paulo — Sdo Paulo Previdéncia — SPPREV —
Servigos técnicos especializados para levantamento, diagnéstico e modelagem dos

processos e rotinas da compensacao previdenciaria.

SESVESP - Sindicato de Seguranca Privada, Seguranca Eletronica, Servigos de
Escolta e Cursos de Formacado do Estado de Sdo Paulo — Revisdo do modelo conceitual e
a atualizacédo, para o més base de maio de 2009, dos valores relativos a composicao do
Custo Unitario Bésico dos servicos de vigilancia e seguranca patrimonial privada prestados
pelas empresas do Estado de S&o Paulo que atuam nesse setor.

Em 03 de novembro de 2010, foi também negociada a atualizacdo do céalculo do Custo
Unitéario Bésico para janeiro de 2011, considerando as condi¢des trabalhistas negociadas

entre os sindicatos e o refor¢co de dados fornecidos por algumas empresas.



VSE - Vale Solucdes em Energia S.A. — O objetivo €, ressalvada as disposi¢des legais e
contratuais aplicaveis a espécie, regular, em conjunto com o Pedido de Compra e/ou
Contrato, os direitos e obrigacfes dos que contratarem com a VSE.

Outros Clientes:

¢ ANEFAC - Associacdo Nacional dos Executivos de Financas, Administracdo e
Contabilidade

¢ APIMEC — Associagdo dos Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado de
Capitais

¢ ASA Alimentos

e Banco ABN AMRO Real

e Banco Central do Brasil

e Banco da Amazonia

e Banco do Brasil

e Banco ITAU

¢ Banco do Nordeste do Brasil

e Banco Nossa Caixa

¢ BANRISUL — Banco do Rio Grande do Sul

e BDMG — Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais

* BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
e BOVESPA - Bolsa de Valores de S&o Paulo

e Caixa Econdmica Federal

e Casa Civil

e CESP - Companhia Energética de Sao Paulo

¢ Cia. de Seguros Alianca do Brasil

e Coca-Cola

¢ COIMEX Logistica Integrada

e Companhia Vale do Rio Doce

¢ Construtora Norberto Odebrecht

¢ CTEEP - Cia. de Transmissédo de Energia Elétrica Paulista

¢ CVM — Comissao de Valores Mobiliarios



¢ Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

¢ ECONOMUS - Instituto de Seguridade Social

e Editora Abril

¢ EMAE — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia

e EMBRAER — Empresa Brasileira de Aeronautica S/A

e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos

e Empresa Folha da Manha

e Ernst & Young Auditores Independentes

e FEBRABAN - Federacéo Brasileira de Bancos

e Fundacdo OSESP (Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo)
e Fundacdo SEADE

¢ Governo do Estado de Minas Gerais

e Governo do Estado de S&o Paulo

e Hydro Brasil Oleos e Gas

¢ IBRI — Instituto Brasileiro de Rela¢cdes com Investidores

e Instituto UNIBANCO

¢ IPESP - Instituto de Previdéncia do Estado de S&o Paulo
o Kontik

¢ LIBBS Farmacéutica

e Mendes Junior Engenharia

¢ METRUS - Instituto de Seguridade Social

e MULTI-TEK

e NETH Importadora

e PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S/A

¢ Prefeitura do Municipio de Sao Bernardo do Campo

¢ Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

¢ PREVI — Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil
e Santista Téxtil

e SERASA

e STJ — Superior Tribunal de Justica



e TEGMA Logistica

e TELEBRAS — Telecomunicacées Brasileiras S/A
¢ UNIBANCO - Unido de Bancos Brasileiros

e UNIBANCO AIG Seguros

¢ VISANET Brasil

@



2- PLANO DE TRABALHO PARA 2011

Continuacdo do Projeto de Internacionalizacdo, que tem como objetivo principal o de
propiciar condicdes para que o Programa de Pds-Graduacdo tenha uma rapida insercdo no

mundo académico internacional.

Continuacdo do Programa e-Learning, que propde o conceito de “aprendizado a distancia”,
centrado no aluno adulto da area de negdcios que, além de estimular a troca de informacdes

e experiéncias do grupo, estimula o desenvolvimento da postura ativa de aprendizagem.

Continuacado dos Seminarios sobre a Nova Lei 11.638/2007, que altera a Lei das Sociedades

por Acdes na sua parte contabil, ajudando na divulgacdo da matéria.

Realizacdo de vérias palestras, ao longo do ano, sobre assuntos das éareas de sua

competéncia.

Participacédo ativa junto ao CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis, a CVM — Comissao
de Valores Mobiliarios e outros érgdos reguladores na difusdo de material que serviu de base
ao processo de normatizacdo desenvolvido durante 2009 com vistas a implantagdo da Lei
11.638/2007. Foram formados grupos de trabalho com professores, alunos e ex-alunos para
elaboracdo das minutas de muitas dessas normatizagbes visando, além dessa Lei, 0

processo de convergéncia do Brasil as Normas Internacionais de Contabilidade.

Aperfeicoamento da metodologia de reconhecimento dos efeitos inflacionarios nas

demonstragdes contabeis.

Pesquisas sobre CMS — Cost Management System, ABC — Activity Based Costing e COQ —
Cost of Quality, Target Costing, Contabilidade Estratégica e Andlise de Custos de
Concorrentes, em conjunto com professores e alunos da pos-graduacdo. Realizacdo de
workshops promovidos pelo CMS-Lab, com a participagdo de membros da comunidade

empresarial.



Realizacdo de sessées sobre DISCUSSOES METODOLOGICAS.

Realizacdo do 8° CONTECSI — Congresso Internacional de Gestéo de Tecnologia e Sistemas
de Informacéo Esse evento tem como objetivo reunir académicos e profissionais envolvidos
com a temética de gestdo para a apresentacao de trabalhos, pesquisas e discussdo do

“‘estado da arte” desse campo.

Realizacéo, do “11° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade” e do 8° Congresso
USP de Iniciacdo Cientifica em Contabilidade. A finalidade dos dois eventos é debater idéias
inovadoras nas areas de Controladoria e Contabilidade e despertar nos estudantes o

interesse pela pesquisa nesses campos.

Cooperacao mutua com universidades, faculdades, escolas de ciéncias contabeis, firmas de

consultoria e empresas industriais, comerciais e de servicos.

Apoio e suporte para a participacdo de professores, pesquisadores e alunos da FEA/USP e
da FIPECAFI em eventos relacionados com o0s objetivos dessas instituicoes, realizados no

pais e no exterior.

International Management Program: que sera ministrado na EUROMED Marseille, Ecole de
Management, Franca. O curso € intensivo com duragdo de duas semanas e inclui amplo
programa de visitas a empresas da regido, oferecendo aos alunos oportunidade Unica de
vivenciar essa realidade em uma instituicdo de alto nivel em uma regido das mais
desenvolvidas da Unido Européia. A coordenacdo do projeto € do Professor Doutor Edson
Luiz Riccio. Este programa de extensao é resultado de convénio entre o TECSI, FIPECAFI e
a EUROMED Marseille.

Realizagdo de cursos, seminarios, encontros e palestras que possibilitem a apresentacéo e

discussdo dos trabalhos de pesquisa em andamento/conclusdo, no ambito da FEA, bem
como no da FIPECAFI.



Colaboracdo com planos e programas de desenvolvimento de instituicbes privadas e publicas
do pais, por intermédio de servicos de assessoria, consultoria, pareceres técnicos etc., em
assuntos pertinentes ao escopo e objetivos da FIPECAFI, buscando maior integragéo escola-

empresa.
Novas edi¢cOes da Revista Contabilidade & Financas.

Projeto Internet PROINT continuard com pesquisas e solucdes para o EAC e para a
FIPECAFI.

Atividades do Laboratério de Contabilidade Internacional, visando ao constante

acompanhamento da evolucdo das Normas de Contabilidade.

Atividades do Laboratério de Pesquisa GECON, que continuard dedicando-se ao estudo,
pesquisa e desenvolvimento do modelo gerencial utilizado para administracao por resultados

econdbmicos que incorpora um conjunto de conhecimentos integrados visando a eficacia

empresarial.

Atividades do TECSI - Laboratério de Tecnologia e Sistemas de Informagdo, com o
desenvolvimento de novas pesquisas e 0 estabelecimento de novos convénios com

empresas produtoras de solucdes na area de Management e Tecnologia de Informacéo.

Atividades do Laboratério de Pesquisas em Auditoria e Pericia Contabil, que continuara com

pesquisas e estudos metodologicos.

Atividades do LOGICON - Centro de Pesquisa em Logistica integrada a Controladoria e
Negécios, que dard continuidade as parcerias com empresas em estudos de casos,

benchmarks, livros didaticos, cursos etc.
Atividades do Laboratério de Contabilometria e Atuaria visando dar suporte ao

desenvolvimento de modelos com a aplicagdo de Métodos Quantitativos, entre outras

atividades.



O Laboratorio de Pesquisa sobre Praticas Gerenciais continuara com suas atividades,
congregando pesquisadores, docentes e alunos interessados nos temas por ele
desenvolvidos, tendo como prioridades avaliacdo de desempenho e modelos de estruturacao

de um planejamento formalizado nas empresas.

Projeto Melhores e Maiores Empresas do Brasil, para a Revista Exame/Editora Abril, com a
coleta, analise e processamento de informacdes para a selecdo das Melhores e Maiores

Empresas do ano de 2010.

Projetos desenvolvidos pelo Centro de Estudos e Pesquisas do Mercado Financeiro, que tém
como objetivo desenvolver e consolidar a participacdo da FIPECAFI nessa éarea do

conhecimento.

Atividades do CESPA — Centro de Estudos em Seguros, Previdéncia e Atuaria, incluindo a

realizacao de workshops.

Atividades do Nucleo de Estudos em Controladoria e Gestdo Tributaria, promovendo a
pesquisa tributaria na area contabil, bem como a realizagdo de cursos, palestras e eventos

de divulgacao dos trabalhos realizados.

Disponibilizacéo de grade sofisticada de cursos de pés-graduacéo lato-sensu (MBA), para o
universo da Contabilidade, Auditoria, Controladoria, Atuaria e Financas: MBA em
Administracdo Publica; MBA Advisor em Finangas Pessoais; MBA em Auditoria Interna para
Instituicbes Financeiras; MBA Banking; MBA em Controladoria e Governanga no Terceiro
Setor; MBA em Controles Internos e Compliance; MBA em Controller; MBA em Finangas
Comunicacao e Relacdes com Investidores; MBA em Gestao de Seguros & Previdéncia; MBA
em Gestdo de Tecnologia de Informacdo; MBA em Gestdo Financeira e Risco; MBA em
Mercado de Capitais; MBA em Profissional de Financas; MBA em Supply Chain e Logistica

Integrada e MBA em Gestéo Tributéria.



Durante o ano de 2011 serdo ministrados, ainda, varios cursos in company para diversas

entidades.

Programa de Educacao Executiva, que oferecera um conteldo sofisticado de cursos de curta
duracdo para executivos, empreendedores, consultores, pesquisadores e estudantes de
Financas, Contabilidade, Auditoria, Controladoria e Atuéria. O Programa fara a abordagem de

temas especificos dentro das areas de negdécios, com vistas a tomada de decisao.
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