Conselhos de Administracéo no
4,  Brasil e Redes Sociais
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Agenda

Capital social e Cultura de confianca intra e
intercorporativa;

Conceitos basicos de redes sociais;

Papeis do Conselho de administragao

Board interlocking e formacgé&o dos conselhos;
MotivacBes para o board interlocking;
Board interlocking e desempenho corporativo.

Pesquisa exploratéria do mercado brasileiro em 2007;

Configuracéo das redes corporativas e pessoais;

Apresentacdo das empresas e das pessoas mais proeminentes
do mercado de capitais em 2007.

Consideracoes finais.
Discussao (consequéncias do interlocking). 2




Papeis do Conselho de
administracao

Controle sobre os executivos
Participac&o nas decisdes corporativas
Garantia do acesso a recursos escassos
Status para a alta administracao da firma

Board interlocking

Basta que um membro de um conselho de
administracdo de uma empresa ocupe
simultaneamente lugar no conselho de
administracdo de pelo menos uma outra
empresa.




Capital social e confianca

Capital social :
Norma informal que promove a cooperagao entre
individuos;
Os individuos vinculados a um grupo tém acesso

a recursos provenientes de relacionamentos
baseados na reciprocidade.

Confianca :
Esta inserida no contexto do capital social;

Lastreia as transac0es comerciais (expectativa
acerca das atitudes alheias).

Capital social e confianca :

Board Interlocking > Capital social >
confianca (reciprocidade positiva)




Conceitos basicos de redes
sociais
Atores : vértices que formam uma rede;

Lago: dimens&o associativa entre os atores, e.g. o fato
de patrticipar de um conselho liga conselheiros entre si;

Rede social : conjunto de atores e lacos;

Centralidade : medida de proeminéncia de um ator
(expressa o0 quao prestigioso € um ator);
Densidade : relacéo entre o numero de lacos
construidos e lacos possiveis entre os atores da rede.
Essa abordagem (Analise de Redes Sociais) oferece
vantagens para andlise do board interlocking, aprecia
efeitos ndo somente de primeira ordem

(abordagem mais utilizada em finangas até o momento).

Conceitos basicos de redes sociais




MotivacOes para board interlocking

Trés esferas de interesse:
i) pessoal;
i) corporativa;
iii) social.
Maior diversidade do conselho;
Reducéo de incertezas do ambiente operacional;

Acesso a recursos escassos:
Intermediacao do fluxo de conhecimento
Status no ambiente corporativo;
Reducéo de esforgos redundantes;
Conexdes financeiras;
Reducéo da dependéncia a recursos externos a firma;
Legitimac&o e reputacdo corporativas 9

Impactos esperados na
performance

Aumento da rentabilidade;
Maior capacidade de atrair investimentos;

Maior habilidade para atrair capitais menos
ONerosos;

Aumento do valor de mercado:

Consequéncias para a remuneracao dos
executivos.
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Exemplo de board Interlocking : Conselho de 15
administracdo da General Motors (GM) 0eer

Fonte: Elaborado com base nas informagdes disponiveis no website corporativo da GM em Dezembro 2008:
http://www.gm.com/corporatefinvestor_information/corp_gov/board.jsp#
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Configuracao das redes de
relacdes corporativas e
pessoais na Bovespa em 2007

Resultados preliminares

(todas as empresas listadas com dados
disponiveis no IAN/CVM)
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Alguns resultados
preliminares interessantes

A relacdo de conselheiros mais proeminentes;
A configuracdo da rede de relagbes corporativas dos bancos;
O setor elétrico € o de interlocking mais enddgeno;

Os setores de construcdo e o de veiculos e pecas sdo os
mais propensos a estabelecer interlocking fora do seu setor
(mais exdgenos);

Mais de 80% dos conselheiros ocupam lugar em apenas um
conselho;

Aumento substancial de oportunidades profissionais no meio
corporativo;

Aumento da complexidade das redes de relagdes
corporativas e pessoais.
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Redes de relacGes pessoais
entre conselheiros
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Rede de relacOes corporativas
na Bovespa
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Evolucéo da rede de relacGes corporativas
na Bovespa 1997-2007
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Frequéncia da quantidade de assentos que
cada conselheiro ocupa
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Fonte: Elaborado por Wesley Mendes-Da-Silva com base em dados disponibilizados pelas empresas listadas na
Bovespa junto a Comisséo de Valores Mobiliarios (exercicio 2007). Nota: Média de assentos por conselheiro = 1,26.
Esta tabela revela que 1622 (~83%) dos conselheiros ocupam somente 1 Unico assento em conselhos de

administragao.
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Frequéncia da quantidade de assentos que
cada conselheiro ocupa simultaneamente

Quantidade de % de conselheiros que

Quantidade de ocupam essa
assentos ocupados ) .
; conselheiros quantidade de
pelo conselheiro
assentos
1 1622 83,7
2 202 10,4
3 73 3,8
4 23 1,2
5 14 0,7
6 3 0,2
7 1 0,1
8 1 0,1
Total 1939 100,0

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados.
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Os conselheiros mais centrais :
. Nimero de assentos que ocupa
Ordem Conselheiro em diferentes empresa (idade)
1 Mailson Ferreira da Nébrega 8
2 Jose Mauro Mettrau Carneiro Da Cunha 7
3 Eliezer Batista Da Silva 6
4 Francisco Roberto André Gros 6
5 Oscar De Paula Bernardes Neto 6
6 Alcides Lopes Téapias 5
7 Alessandro Monteiro Morgado Horta 5
8 Alfredo Egydio Arruda Villela Filho 5
9 Antonio Carlos A.R. Bonchristiano 5
10 Atilano De Oms Sobrinho 5
11 Britaldo Pedrosa Soares 5
12 Eike Fuhrken Batista 5
13 Gonzalo Pérez Fernandéz 5
14 Joilson Rodrigues Ferreira 5
15 Josué Christiano Gomes da Silva 5
16 Luiz Rodolfo Landim Machado 5
17 Marcelo Maia De Azevedo Corréa 5
18 Nildemar Secches 5
19 Rui Manuel Medeiros D'espiney Patricio 5
Fonte: Elaborado pelo autor com base nos dados coletados.
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Relacédo das empresas mais proeminentes

Ordem Empresa
1 Suzano Papel
2 Unibanco
3 BMF Bovespa
4 Ogx Petroleo
5 Lupatech
6 Telemar
7 Mont Aranha
8 Globex
9 Energias BR
10 Cyrela Realty
11 Light S/A
12 Souza Cruz
13 Satipel
14 Localiza
15 Jereissati
16 Eternit
17 BR Properties
18 Portobello
19 Iguatemi
20 Gerdau Met
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Rede de relagdes entre os setores
industriais da Bovespa
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Rede de relagdes corporativas do setor de
energia elétrica
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Rede de relagdes corporativas com 0s
conselheiros mais proeminentes
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Articulacao social dos bancos :
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Conselheiros mais proeminentes no
interlocking financeiro
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Conselhos de Administrac&o no
Brasil e Redes Sociais




