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> Sistema Petrobras
» Principais desafios na adequacao aos US GAAP
> Projeto de adequacao aos IFRS

Implementacao da Lei 11638/07

MP 449/08

» Mudanca cultural: Esséncia prevalecendo sobre a
forma
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SISTEMA PETROBRAS



@ PETROBRAS

Evolucao do Ambiente
« Fundada em 1953
« Abertura de capital em 1956

e Lei do Petréleo 1997: fim do
monopdlio

« Atuacao no mercado internacional
de capitais 1997

« Mudanca de praticas contabeis 1999
(SFAS 19)

« Registro na SEC e listagem na NYSE
2000

 Bolsas de Valores:
BOVESPA — NYSE — LATIBEX e
CNV(AR)
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@ PETROBRAS
Comparacao com outras empresas - 2007

Reservas Provadas (SEC - bilhoes boe) Producao de Petrdleo e Gas (milhores boe)
Petrobras ) 49 Ey= Chevron 79 -
Chevron ConocoPhillips

ConocoPhillips

EN

b =k
N N

Shell

Vida Util das Reservas (anos)
ExxonMobil 14,7

Petrobras

BP

Total

Chevron 11,7

ConocoPhillips 11,7

ENI

Shell

10

N

(@)
10

Total
Petrobras 840

ENI

Capacidade de Refino (mil bpd)

BP 2.769

ConocoPhillips 2.730

Total
Petrobras 2.167
Chevron

Eni () [LE



e

@ PETROBRAS Area Internacional - Unidades <

Unidades

Estados Unidos

Trinidad & Tobago
Houston ¢y o @ Reino Unido
Portugal ©  TurquiaQ  Ird O Japao
O colsmbia Libia© ,
Equador O Senegal ©Q Jordania gdia

México O O Venezuela

0] Paquistdo @ China

O Nigéria
Guiné © O Tanzénia "
BRASIL
Peu O Bolivia Angolales
O Rio de Janeiro

, o
Paraguai
O RS-Innova © Sede
O Uruguai @ Representagéo
@ O Argentina Comercial e Financeira
Chile O Atividades de operagao
O
\ © Aquisicao da Exxon (2009)

O Mogambique

Refino E&P: Africa Ocidental & Golfo do México
Agregar valor as exportagdes Aplicar tecnologia de perfuragao
brasileiras de 6leo pesado em aguas profundas.



BR| PeTROBRAS SISTEMA PETROBRAS

Estrutura organizacional do Sistema Petrobras

SPE 19

coLiGADAS [ 38

CONTROLADAS EM

CONJUNTO o6
controLADAs [ 180
0 50 100 150 200 250

Total =304 empresas




@ PETROBRAS SISTEMA PETROBRAS

- Diversidade de padroes contabeis

GAAPs das
unidades
internacionais
BR GAAP SRE
Petrobras \
IFRS AR GAAP
US GAAP




BR| PeTROBRAS SISTEMA PETROBRAS

Instituicoes

BOVESPA Financeiras
IBASE - IBAMA
S NYSE Agencias de
LATIBEX rating

Instituicoes
reguladoras:
CVM, SEC, ANP,
ANEL

Ministerio do
Planejamento

v ¥ @
STAKEHOLDERS

& s %

FORNECEDORE
EMPREGADOS S & CLIENTES

Acionistas e
Analistas de
mercado

CA&CF
DIRETORIA

PARCEIROS




BA| peTROBRAS SISTEMA PETROBRAS | ¢

»Capta recursos basicamente no mercado internacional
» Possui 40% dos acionistas no exterior

» Adquire empresas no exterior

» Particularidades da Petrobras

» Visao Integrada (Do poco ao posto)

» Diversidade de negdcios

» Cultura da Cia: Demonstracdes da Contabilidade



@ PETROBRAS

PRINCIPAIS DESAFIOS NA
ADEQUACAO AO US GAAP
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BR| PETROBRAS DESAFIOS ADEQUACAO A0 US/GAAP

Historico
 Diagnodstico - Agosto de 1997

* Registro na Bolsa de NY - 09.08.2000

*Venda de acoes ordinarias — Ago/2000 — U.S.$ 2 Bi
 Venda de acoes preferenciais — junho/2001 — U.S.$
546 milhoes

- Inexisténcia de equipe na data do
registro

- Criacao de estrutura

« Shelf registration — julho/2002 — U.S.$
8 bilhoes
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BR PETROBRAS DESAFIOS ADEQUAGAO AO US/GAAP |

Obrigacoes pos-reqistro

- Relatorios anuais (Form 20-F).
 Relatérios trimestrais
» Simetria de Informacdes SEC e
CVM.
 Fatos relevantes
» Relacionamento com 6rgaos
reqguladores ( Participacao em
audiéncias publicas)
* Revisao da SEC
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@ PETROBRAS DESAFIOS ADEQUACAO AO US'GAAP

Conhecimento

 Formacao académica dos profissionais
no Brasil ndo contemplava US GAAP.

*Indisponibilidade de profissionais com
conhecimento em US GAAP.
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@ PETROBRAS

Treinamento

* Formacao de profissionais
certificados (CPA - 4).

* Oil and Gas Accounting (Texas,
Londres)

 Participacao em conferéncias,
foruns e seminarios referentes a
US GAAP.

« Disseminacao interna do
conhecimento.
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@ PETROBRAS

Quantidade e diversidade de pronunciamentos (Regras)

Primeiro Nivel

» FASB Statements of Financial Accounting Standards (FAS)
» FASB Interpretations (FIN)

» APB Opinions (APB)

» Accounting Research Bulletins (ARB)

Segundo Nivel

* FASB Technical Bulletins (FTB)
* AICPA Industry Audit and Accounting Guides
» AICPA Statements of Position (SOP)

Terceiro Nivel

*Consensus Positions of the Emerging Issues Task Force (EITF)
*AICPA SEC Practice Bulletins

Quarto Nivel

*AICPA Accounting Interpretation (AIN)
*FASB Implementation Guides (FIG)
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BR| PETROBRAS DESAFIOS ADEQUACAO AO US/

Contabilidade para empresas de oOleo e
gas

 Inexisténcia de norma contabil brasileira
especifica.

*Método dos esforcos bem sucedidos
(SFAS-19).

 Evidenciacdes adicionais (SFAS-69).
- Fluxos de caixa futuros descontados
» Certificagao anual das reservas.

 Qualificacao das reservas como
provadas.

16



[B% perroBRAS DESAFIOS ADEQUACAO AO US/GAAP |

Necessidade de envolvimento das
areas de negocio

Mudanca do perfil dos gestor e do
contador

Aplicagao do SFAS 131 (“Disclosures
about Segments of an Enterprise and
Related Information”).

» Maior conhecimento dos negdcios da
empresa.

 Preco de transferéncia.

« Ferramenta de gestao.

 Sistemas; GAAP paralelo
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[B®| perrosras  DESAFIOS ADEQUACAO AO US/GAA

Praticas contabeis distintas (Controles Adicionais)

* Sistema de imobilizado para controle em 2 GAAP’s.

* Sistema de identificacao de instrumentos derivativos e
derivativos embutidos.

* Controle dos arrendamentos mercantis (Sistema gestao de
contratos financeiros).

* Laudo de avaliacao a valor justo (Aquisicoes).

* Acompanhamento tempestivo das normas emitidas pelo
FASB, SEC e outros.

* Acompanhamento do ambiente econdémico (Moeda
Funcional).

* Manual de fechamento em US GAAP (Guia contabil)

* Sarbanes-Oxley
18



@ PETROBRAS DESAFIOS ADEQUACAO AO US'GAAP

Atuais desafios — US GAAP

» Reducao do prazo de divulgacao.
*Treinamento constante.

« Acompanhamento das novas
normas.

*Harmonizacao contabil BR-US-
IFRS.

» Adequacao dos sistemas internos
(Tl) em funcdo de 3 GAAP’s
simultaneos.
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@ PETROBRAS

PROJETO DE ADEQUACAO IFRS
INSTRUCAO CVM 457/07

IMPLEMENTACAO DA LEI 11.638/07

MP 449/08

20



BR| PETROBRAS BENEFiCIOS ADOGAO IFRS ¢

INSTITUCIONAL

» Compromisso firmado pelo Governo Brasileiro com o G8.

PROCESSOS

» Padronizacao das praticas contabeis em todo o Sistema Petrobras.
» Reducao de custos, prazos, riscos e retrabalho.
» Algumas controladas ja trabalham com o IFRS.

DIVULGACAO

» Melhor comparacao de desempenho entre empresas internacionais.

» Padronizacao das informacbes divulgadas ao mercado (analise e
mensuragao de riscos padronizadas).
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BR| PETROBRAS BENEFICIOS ADOCAO IFRS o

MERCADOS

» Mais de 100 paises ja requerem ou permitem o0 uso dos IFRS —
Acesso a um numero maior de mercados de capitais.

» Adotado pela Uniao Européia em 2005: negociacao de titulos nas
bolsas européias.

» Aceitacdo de FPl em IFRS sem reconciliacdo para USGAAP na
SEC.

» Pesquisa de opiniao sobre uso dos IFRS por empresas norte-
americanas.

» Novo Mercado — BOVESPA.
» Alnstrucao CVM 457/07 — IFRS obrigatorio em 2010.
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BR| PETROBRAS BENEFICIOS ADOCAO IFRS

CONVERGENCIA

» Dutch, AR e outros GAAP (fim das reconciliacbes
contabeis).

» Principios Contabeis Norte-Americanos.

> Lei 11.638/07 e CPCs.
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BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUAGAO IFRS

Realizacoes

» Patrocinio ao IASB.
» Participacao em seminarios nacionais e internacionais.

» Criacdo de projeto de implementacdo com apoio de
consultores externos.

» Criacao de uma coordenacao.

> Elaboracao de pré-diagnostico com apoio de
consultores.

> Elaboracao de diagnostico detalhado atraves de GT
envolvendo profissionais do sistema Petrobras.
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@ PETROBRAS PROJETO DE

Participacoes em Eventos

» Chile - IQCP

» Seminarios nacionais e Internacionais -
(APIMEC / ABRASCA / ANEFAC)

» Palestra realizada em seminario do
CRC / CPC sobre convergéncia.

» Participacao na comissao CRC sobre
disseminacao do uso dos IFRS.

» Reunides técnicas da Comissao de
Auditoria e Normas Contabeis
(CANC) da ABRASCA.

» Mesas redondas sobre convergéncia organizadas pelo IBEF e IBRI.

» Participacao na United Nations Conference on Trade and Develepment —
UNCTAD.

25



BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUACAO IFRS 4

Treinamentos elaborados Treinamentos planejados
2007: 532h -2008:8.116 h

« Curso de IFRS para nao
contadores (Rl — PLAFIN —

« Cursos para Contadores em geral FINANCAS — TRIBUTARIO e
« Curso de IFRS para Gerentes outros)

Executivos e Gerentes Gerais «  Curso para Conselheiros Fiscais

* Aperfeicoamento para contabilistas — .  continuidade na formacs
cao dos
SSASPeRJ contadores

« Parceria UP & IASEMINARS — 160 hs

TREINAMENTOS - 8.648 HORAS

503 ‘;’/8 i‘j/s
6% % o MARPE

m FIPECAFI
4448 0 PWC
288 52% O Ernst & Young
33%

m Outros
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BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUACAO IFRS o
Estrutura de governanca |

Papéis e responsabilidades p—

- Patrocinador
do Projeto

Nivel Estratégico |
Gerentes Executivos

= Conhecer evolugdo do projeto por <

produtos € macro datas Comissao Diretiva

= Tomar decisbes estratégicas [

Auditoria Externa

) o - Gerente Lider
Nivel Tatico Do Projeto

= Conhecer evolucao do projeto por
frentes de trabalho 4

Gerentes Gerais e

= Estabelecer e monitorar planos de Gerente Contabilidade

agbes para implementar decisoes <
tomadas no nivel estratégico

. Comissdo de Normas
Comissao

= Contébeis
: Implementacao
= Revisar e aprovar processos
.

= Solucionar conflitos
Nivel Operacional _
= Monitorar informagbes detalhadas Coordenagao do PMO

de escopo, prazos, Projeto

: < [

= Custos, riscos, recursos humanos, Frentes de Trabaiho

comunicacgao, qualidade, etc.
= Operacionalizar processos g L R |

aprovados e decisdes tomadas
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BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUACAO IFRS

Projeto IFRS - Abrangéncia

Necessidade de alinhamento entre todas as empresas do sistema Petrobras

2008 <2009 -2010/2011

[
i

Individual Individual

Individual

Impactos imediatos
da Lei 11.638 e de
determinados CPCs

Impactos continuos
dos CPCs

Convergéncia

f
i
i
f
[
i
i
[
i
¥
§
i
i
§
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
¥
i
i
§
i
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i
i

Mudanca integrada (embedding) — processos, sistemas, humeros, negocios, pessoas.
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BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUACAO IFRS o

Pontos Criticos

» Custo de implementacao

» Reciclagem de profissionais

» Formacao académica

» Principios (IFRS) vs. Regras (US GAAP)
» IFRS: “pode & deve”

» Somente para demonstracoes consolidadas. GAAP local
para demonstragoes individuais

» Agenda do CPC e IASB

29



BR| PETROBRAS PROJETO DE ADEQUACAO IFRS o

Pontos criticos (cont.)

» Substituicdo do US GAAP, AR GAAP e BR GAAP
Consolidado

» Sistema de Informacoes
» Barreira da lingua inglesa

» Disseminacao do conhecimento concentrado em alguns
profissionais

» Complexidade das normas (IAS 39)
» Moeda de reporte:

— Brasil: R$

— EUA: US$

30
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BR| PETROBRAS IMPLEMENTACAO DA LET 11.638707 o

CPC COM IMPACTOS RELEVANTES NO SISTEMA
PETROBRAS

»CPC 01 — Reducao de Valor Recuperavel de Ativos —
Impairment

»CPC 02 — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversao de Demonstracoes Contabeis

»CPC 06 — Operacoes de Arrendamento Mercantil
» CPC 07 — Suvbvencao e Assisténcia Governamentais
» CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado

» CPC 14 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento,
Mensuracao e Evidenciacao

31
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BR| PETROBRAS IMPLEMENTACAO DA L

CPC SEM IMPACTOS RELEVANTES NO SISTEMA
PETROBRAS

» CPC 03 — Demonstracao dos Fluxo de Caixa substitui a
DOAR.

»CPC 05 — Divulgacao sobre Partes Relacionadas

» CPC 08 - Custos de Transacao e Prémios na Emissao de
Titulos e Valores Mobiliarios

» CPC 12 - Ajuste a Valor Presente — itens monetarios de
curto e longo prazo.

» Reservas de reavaliacdo: nao € mais permitida a reavaliacao
espontanea de ativos.

» Extingcao do Ativo Diferido.

» Combinacao de Negocios: cessacao da amortizagcao do agio

(2009). .
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BR| PETROBRAS IMPLEMENTACAO DA L

PROXIMOS PASSOS

» Implementacao sistémica

» RTT X operacionalizacao

» Agenda intensa de divulgacao de CPC em 2009
> Revisao dos controles internos — SOX

» Agenda intensa de divulgacao de IASB em 2009

33



BR| PETROBRAS IMPLEMENTAGAO DA LET 11. 6&5’%07

» Fator surpresa

» Foco nas demonstracoes individuais
> Base para tributos, dividendos e PLR
> Aspectos tributarios

» Aspectos orcamentarios indefinidos

> Necessidade de interacio com as Areas _de
Negocio(E&P, ABAST, G&E, DISTRIBUICAO,
PETROQUIMICO e outros).

» Crise economica (tempo dos executivos)

» Agenda intensa de divulgacao de CPC em 2008

34



@ PETROBRAS

MUDANCA CULTURAL:
ESSENCIA SOBRE A FORMA

35



BR| PETROBRAS MUDANGCA CULTURAL g

ESSENCIA PREVALECENDO SOBRE A FORMA

» Necessidade de apresentacao das transacoOes e
eventos, em consonancia com a sua substancia e
realidade econdmica, € nao meramente sua forma
legal.

» Maior prestigio para os contadores.

» Maior responsabilidade para os contadores.

36
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CULTURAL

» Mudanca Cultural - Tendéncia em seguir a formalidade
juridica.

; : R (N 14/
@ PETROBRAS MUDANCA

» Forte vinculo entre escrituracao societaria x escrituracao fiscal.

» Mudanca cultural no USGAAP que foi restrita a um grupo
menor, esta sendo internalizada (“embedding”) por toda a
organizacao.

» As normas internacionais trazem premissas gerais € nao
regras tao detalhadas como o USGAAP, que fortalecem o
pensamento legalista.

» Excesso de orgaos reguladores que requeriam o
cumprimento de preceitos, contribuindo para a prevaléncia da
“forma”.

> Relatorios sao elaborados com a premissa de “Em
atendimento...”, “Por determinacdo...”, “Conforme

estabelecido...”.
37
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@ PETROBRAS MUDA—NCA'CUL'ﬂﬁ-‘AL

» Desenvolvimento de analise critica e interpretativa, tendo como
norteador o “Subjetivismo Responsavel”.

» Necessidade de desenvolvimento desse conceito na formacao
do contador ainda na academia.

> E premente o conhecimento do negécio da empresa em
alinhamento com a interpretacao dos pronunciamentos
contabeis.

» Multiculturalidade € um fator que deve ser considerado, para as
grandes corporacoes, tanto dentro do pais, como nas empresas
controladas no exterior.

> Estreitamento da relacdo com a Area Juridica, Financeira e
Tributaria, que normalmente estdo voltadas para o arcabouco
legal, de modo que seja disseminado esse conceito para seu
adequado entendimento.
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BR| PETROBRAS MUDANCA CULTURAL o

> Relacionamento com Auditor Externo — Necessidade de
maior envolvimento, além de dedicacao maior de tempo
para conhecimento dos negocios e discussao sobre
interpretacoes dos negocios aplicaveis ao IFRS.

v Brasil — Regras Estabelecidas em Lei e em regras
contabeis dos 6rgaos reguladores.

v USGAAP — Apesar da complexidade, hd um grande volume
de definicdes nos padroes contabeis.

v IFRS — Em razio da sua internacionalizacdo, esta baseado

em “principios” ao invés de “regras detalhadas”,0 que
possibilita a existéncia de percepcoes distintas.
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PETROBRAS

Para mais informacgdes, contate:
Petroleo Brasileiro S.A— PETROBRAS
Angélica Ferreira

Gerente de

Praticas Contabeis Internacionais
angelicaci@petrobras.com.br

Av. Republica do Chile, 65 - 3o andar

OBRIGADA 20031-912 - Rio de Janeiro, RJ
S (21) 3224-7960

- www.petrobras.com.br
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