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Gestão de Custos
Como ser competitivo em tempos de carga 
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�� FusõesFusões�� FusõesFusões

��FalênciasFalências

��AquisiçõesAquisições
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��IncorporaçõesIncorporações



COMPETITIVIDADE ?
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HipertensãoHipertensão

Custos FixosCustos Fixos

Custos VariáveisCustos Variáveis
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Escala
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Diversidade
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TecnologiaTecnologia
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QualidadeQualidade
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ExercícioExercício NeuróbicoNeuróbico
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Custos da QualidadeCustos da Qualidade

PrevençãoPrevençãoPrevençãoPrevenção

+ Falhas+ Falhas

= CQ= CQ
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= CQ= CQ



GCIGCI
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Custos Sorrateiros

OverheadOverhead
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Overhead

�Eliminar as atividades NAV

�Aperfeiçoar as atividades AV
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Exercício NeuróbicoExercício Neuróbico
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Custeio Alvo

�MKT�MKT

�Compras

�Produção

�Controladoria
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�Controladoria



Gestão de Custos

�Prevenção

�Contenção
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Gestão de Custos

�Eliminação

�Equalização
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Variação Assimétrica

Custos GrudentosCustos Grudentos
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Inimigos e Aliados

�Defasagem

�Convergência

�Divergência

�Defasagem
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Inimigos e Aliados

�Espera

�Atitude
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Inimigos e Aliados

�Modelo de Gestão

�Sistema de Informação
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CustosCustos

Resumo

CustosCustos
��GrudentosGrudentos

��HipertensosHipertensos

��SorrateirosSorrateiros
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��CaleidoscópicosCaleidoscópicos

��SorrateirosSorrateiros



COMPETITIVIDADE ?
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FIMFIM

www.fipecafi.org
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www.fipecafi.org

Tel: (11) 2184-2000



Contato em Florianópolis, SC:

Prof. Adalberto Belluomini

adalberto.belluomini@fipecafi.org
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adalberto.belluomini@fipecafi.org

Tel: (48) 8822-9950


