Cultura Contabil, Atua

Desde I97q
P N

— & TIPECATI
Palestra

Gestao de Custos

Como ser competitivo em tempos de carga
tributaria elevada, inflacdo baixa e
cambio valorizado

Novembro 2007 Pr Oﬁ Welington Rocha 1



FIPECKFI

Y" é?

v Fusoes
v'Faléncias

v Aguisicoes

v Incorporacoes

Prof. Welington Rocha 2



& TIPECATI
) Desde 1573 | Cultura Contabil, Atuarial € Financeira

Desde 1979
AT

COMPETITIVIDADE ) )

Prof. Welington Rocha .



S

'® TIPECATI
Hipertensao

Custos Fixos

Custos Variaveis

Prof. Welington Rocha 4



Gﬂ

FIPECKFI

\

Escala

Prof. Welington Rocha .



FIPECKFI

Y" é?

Diversidade

Prof. Welington Rocha ¢



Gﬂ

FIPECKFI

\

Tecnologia

Prof. Welington Rocha g



e

FIPECKFI

\

’l

Qualidade

Prof. Welington Rocha .



FIPECArFI

Y" é?

Exercicio Neurobico

Prof. Welington Rocha J



@ TIPECATI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Custos da gZualidade

Prevencao
+ Falhas

= CQ

Prof. Welington Rocha 18



& TIPECATI

‘., Cultura Contabil, Atuaria
L g |

GCI

Prof. Welington Rocha -



Gﬂ

FIPECKFI

\

Custos Sorrateiros

Overhead

Prof. Welington Rocha =



Gﬂ

FIPECKFI

Overhead &

v Eliminar as atividades NAV

v'Aperfeicoar as atividades AV

Prof. Welington Rocha =



TIPECAT

Cultura Contabil, Atuarial € Financeira

Custeio-Alvo

Prof. Welington Rocha 1



FIPECKFI

Y" é?

Exercicio Neurobico

Prof. Welington Rocha =



ﬁﬁ

\ FIPECP(FI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Custeio Alvo

v MKT
v’ Compras

v'Producao
v'Controladoria

Prof. Welington Rocha I



Gﬂ

FIPECKFI

\

Gestao de Custos

v'Prevencao

v'Contencao

Prof. Welington Rocha 1y



Gﬂ

FIPECKFI

\

Gestao de Custos

v Eliminacio

v'Equalizacao

Prof. Welington Rocha =



e =
y

TIPECATI

2 Cultura Contabil, Atuarial € Financeira
7

Prof. Welington Rocha 12



Variacao Assimétrica

Custos Grudentos

Prof. Welington Rocha 2



5 TIPECATI
Inimigos e Aliados

v'Defasagem
v'Divergencia

v'Convergéncia

Prof. Welington Rocha 21



Gﬂ

FIPECKFI

\

Inimigos e Aliados

v Espera

v Atitude

Prof. Welington Rocha 2



ﬁﬁ

\ FIPECP(FI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Inimigos e Aliados

v'Modelo de Gestao

v'Sistema de Informacao

Prof. Welington Rocha =



ﬁﬁ

\ FIPECP(FI

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Resumo

Custos
v’ Grudentos
v'Hipertensos

v'Sorrateiros
v'Caleidoscopicos

Prof. Welington Rocha 2



© TIPECATI

AZTNTTIN

COMPETITIVIDADE ) )¢

Prof. Welington Rocha e



4591

FIPECKFI

\

FIM

www.fipecafi.org
Tel: (11) 2184-2000
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Contato em Florianopolis, SC:

Prof. Adalberto Belluomini

adalberto.belluomini@fipecafi.org
Tel: (48) 8822-9950
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