
Coordenadores do  Centro de Estudos em Governança realizam palestra no IBEF 

 

Wesley Mendes, coordenador científico do CEG (Centro de Estudos em Governança 

Corporativa) da FIPECAFI (Fundação Instituto de Pesquisas Contábeis, Atuariais e 

Financeiras) proferiu  palestra sobre “Conselhos de Administração no Brasil e Redes 

Sociais – Implicações para o Desempenho das Empresas Listadas”, no dia 18 de março de 

2009, durante Encontro Informal promovido pelo IBEF SP (Instituto Brasileiro de 

Executivos de Finanças de São Paulo). O evento ocorreu na sede do IBEF, em São Paulo 

(SP). 

 

Segundo o professor Wesley Mendes, apesar da temática do “board interlocking” 

(compartilhamento de conselheiros por mais de uma empresa) ser discutida desde 1914 na 

literatura internacional, ainda não havia uma pesquisa sobre as empresas brasileiras.  

 

O estudo utilizado como base para a palestra apresentada aborda pontos positivos e 

negativos das redes sociais formadas pelos Conselhos de Administração. Dentre os 

positivos destacam-se: uso da experiência acumulada para alinhar as decisões estratégicas, 

aumento da capacidade de atrair investimentos, habilidade para buscar capitais menos 

onerosos e até um ganho em valor de mercado pela companhia. Já como aspectos negativos 

foram citados: redução na criatividade de soluções, uso de informações privilegiadas e 

desempenho de papel meramente protocolar no cargo decorrente do acúmulo de posições 

como conselheiro em diversas empresas. 

 

Alexandre Di Miceli, coordenador executivo do CEG, atuou como debatedor, e destacou 

que para manter a confiabilidade dos investidores no mercado de capitais é preciso que os 

Conselhos de Administração tenham um papel estratégico relevante e que sejam compostos 

por profissionais independentes, dedicados e de conhecimento diversificado. 

 

De acordo com o mais recente Código de Melhores Práticas recomendadas pelo IBGC 

(Instituto Brasileiro de Governança Corporativa), o ideal é que um conselheiro participe de 

no máximo cinco conselhos distintos.  



 

O evento teve a apresentação de Walter Machado de Barros, presidente do IBEF SP, que 

destacou a oportunidade de se debater a formação dos Conselhos de Administração e em 

especial os resultados do trabalho desenvolvido pelo professor Wesley Mendes da Silva, 

vencedor do Prêmio Revelação em Finanças IBEF SP/ KPMG de 2008. O professor 

Alexandre Di Miceli foi vencedor do Prêmio Revelação em Finanças IBEF SP/ KPMG de 

2006. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


